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Ditosos os que hajam dito a seus irmaos: Trabalhemos juntos e unamos
0s nossos esforgos, a fim de que o Senhor, ao chegar, encontre acabada
aobra [..].

O EsPirImo DE VERDADE'

1 KARDEG, Allan. O evangelho segundo o espiritismo. FEB, 2019, cap. 20, it. 5.
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BREVE CONTEXTUALIZAGAO

O presente documento O livro espirita e a sustentabilidade do movimento
espirita constitui resultado de estudos e reflexdes do CFN-FEB acerca da relevan-
te tematica em pauta. Organizado de forma coletiva e impessoal, sua estrutura
contempla campos de fundamentagdo, histdrico, objetivos, conceituagdes, iden-
tificagdo de problemas e encaminhamentos voltados a difusao do livro espirita e
a sustentabilidade do Movimento Espirita, em atengdo a Diretriz 8 do Plano de
Trabalho para o Movimento Espirita brasileiro.

A Minuta 1 do documento foi apresentada na reunido ordinaria do Conselho
Federativo Nacional da FEB de 2018 e estudada nas quatro Comissoes Regionais
ao longo de 2019.

Apds a andlise da minuta do documento nas Comissdes Regionais, as sugestoes
de ajustes e melhorias retornaram a comissao de redagao, a qual coube a tarefa de
corrigir os erros apontados, elaborar exposigoes de motivos sintéticas nos pontos
onde houve solicitacoes de alteracdo e estruturar melhorias de redagdo em trechos
determinados.

Com vistas a otimizar a deliberagdo para a reunido do CFN de novembro de
2019, realizou-se, em 23 de setembro de 2019, reunido virtual do CFN com vistas a
conclusdo do documento, dialogando-se sobre os pontos que demandavam enten-
dimento e deliberagéo, de modo a favorecer o consenso e o alinhamento de visoes
em torno do livro espirita e da sustentabilidade do Movimento Espirita brasileiro.

A versao final do documento foi remetida as Entidades Federativas Estaduais
e aprovada por unanimidade na reunido ordinaria do CFN, em novembro de 2019.






CAPITULO 1

INTRODUCAO

Todo livro consagrado ao bem é um companheiro iluminado de nossa
vida, merecendo a estima e o respeito universal.

NEI0 Ltcio?

O Espiritismo aparece no cendrio mundial como o Consolador prometido
pelo Cristo para restabelecer o verdadeiro espirito do Evangelho e promover a
transformacdo moral da Humanidade. Tal transformagdo dar-se-a por meio do
conhecimento da realidade espiritual e das suas implicagdes sobre os conceitos e
praticas no ambito individual e coletivo.

No afé de restabelecimento do Evangelho, o Espiritismo ha que se preservar
da tentagdo de comercializar com o manancial de riqueza que o conhecimento
espiritual representa e, a0 mesmo tempo, precisa angariar recursos para o desen-
volvimento de sua a¢do organizada. Allan Kardec” considera o problema:

E de lastimar, sem davida, que tenhamos de entrar em consideragdes
de ordem material, para alcangarmos um objetivo todo espiritual.
Cumpre, porém, observemos que a espiritualidade mesma da obra
se prende a questio da Humanidade terrena e do seu bem-estar;
que ja ndo se trata somente da emissdo de algumas ideias filosoficas,
mas de fundar alguma coisa de positivo e de duravel. Imaginar que
ainda estamos nos tempos em que alguns apostolos podiam por-se
a caminho com um bastdo de viagem, sem cogitarem de saber onde
pousariam, nem do que comeriam, fora alimentar uma ilusio que
bem depressa amarga decepgao destruiria.

[...] Ponto essencial, na economia de toda administragdo previdente,
é que sua existéncia ndo dependa de produtos eventuais que possam
fazer falta, mas de recursos certos, regulares, de maneira que sua mar-
cha, aconteca o que acontecer, ndo seja embaragada. Insta, pois, que

1 XAVIER, F. C. Alvorada cristd. FEB, 2019.
2 KARDEC, Allan. Obras péstumas. FEB, cap. 9 — Vias e meios.
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as pessoas que forem chamadas a lhe prestar concurso, ndo se sintam
inquietas pelo futuro que as aguarde.

[...] A comissdo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com
as publicacdes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer
com o auxilio das rendas. Os fundos a isso destinados nédo serdo, em
realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em
virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum.
E um negécio de administragio.

Inadiavel o entendimento do papel que as publica¢des espiritas desempenham
na disseminac¢ao do conhecimento sobre a realidade espiritual e na economia que
viabiliza a prépria divulgacao desse contetido. Reconhecendo que a vivéncia da
mensagem espirita é a maior e mais adequada forma de divulgag¢do do Espiritismo,
¢ justo aditar ao imperativo da vivéncia as oportunidades de estudo e divulgacao
que o livro espirita proporciona e, desta forma, cuidar do negécio da administragao,
equilibrando a aplicagao de recursos financeiros ao custeio das publica¢des e ao
dispéndio das agdes de estruturacdo e desenvolvimento do Movimento Espirita, o
qual tem por objetivos a vivéncia, o estudo e a divulgacao do Espiritismo.

Além de seu aspecto econdmico, o negécio do livro possui cardter central
na estruturagdo do pensamento espirita, por viabilizar a unidade dos principios
doutrindrios, definidores do estudo, da vivéncia e da divulgagéo espiritas. O papel
do livro na garantia da unidade doutrinaria do Espiritismo representa eixo fun-
damental na universalidade dos ensinos dos Espiritos e na criagdo das condigoes
necessarias para o progresso do pensamento espirita, que ndo se pode acrisolar
das ideias inerentes a Humanidade. Dai a necessidade de politicas ou diretrizes
editoriais, que orientem a partir do consenso e do estudo do Espiritismo o que se
deve publicar, a quem incumbe tal tarefa, de que forma se deve realiza-la e com
que propositos. Evitar-se, por outro lado, a mera exploragdo comercial do contetido
espirita exige o estabelecimento de uma politica de marketing e comercializagao
que promovam a divulgacdo e a vivéncia da Doutrina Espirita em todas as circuns-
tancias da vida humana, incluindo-se o proprio negécio do livro.

A fidelidade ao Evangelho de Jesus e as obras de Allan Kardec impacta,
diretamente, no compromisso de divulgar a mensagem espirita de forma cuida-
dosa e consonante aos principios que a definem e fundamentam, zelando por sua
idoneidade e pureza. Ao reconhecer o livro espirita como instrumento condutor
das verdades espirituais a Humanidade, amplia-se a responsabilidade por nomear
espiritas obras que, efetivamente, o sejam, envidando esfor¢os para divulga-las a
todos os rincoes. Alerta-se, contudo, o fato de divulgar-se como obras espiritas
as de carater unicamente espiritualistas com fragilidades doutrinarias ou, muitas
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vezes, com postulagdes contrarias ao proprio Espiritismo, representando arma-
dilha para o conhecimento e, voluntaria ou involuntariamente, atraso na difusao
da Boa-Nova. O compromisso do Movimento Espirita é com a difusdo da men-
sagem genuinamente espirita, capaz de esclarecer, consolar, orientar e contribuir
com a regenera¢ao do mundo, ainda que a formagao da opinido racional exija a
apreciacao do contraditério.

Ao mesmo tempo, a oportunidade de acesso aos leitores espiritas tem confun-
dido o projeto de divulgacao doutrindria com a mera oportunidade comercial de
vender. Desse modo, muitas a¢des tém sido empreendidas com vistas ao dominio
comercial desse mercado por organizagdes que, priorizando a vantagem financeira,
sacrificam a qualidade e integridade do pensamento espirita através da publicacao
e comercializagdo de obras duvidosas sob a categoria de livro espirita.

Urgente, portanto, a necessidade de sistematizar agoes que assegurem a susten-
tabilidade ampla, por meio de parcerias que possibilitem ao Movimento Espirita a
criagdo de uma rede de colaborag¢ao para a aplicacio de politicas editoriais, comer-
ciais e de marketing que favoregam o cumprimento da missdo do Espiritismo e a
entrega de contetidos verdadeiramente espiritas, embora preservando a liberdade
de expressao e o respeito por conteidos outros, considerando sempre que “todo
livro consagrado ao bem é um companheiro iluminado de nossa vida, merecendo
a estima e o respeito universal” - como afirma o Espirito Neio Lucio.’

Ao analisar a sustentabilidade no Movimento Espirita, é natural uma abor-
dagem que tenha por pressuposto o cumprimento da missao do Espiritismo como
alavanca de progresso moral para a Humanidade, e que deve considerar o bem-estar,
a preservacao da Natureza, o progresso dos individuos e da sociedade. Por isso,
ao se considerar o desafio da sustentabilidade econdmica do Movimento Espirita
brasileiro, urge reconhecer o papel central que a literatura espirita desempenha
como instrumento central de divulgagdo, fonte de recursos financeiros e catali-
sador da unidade de pensamento para a formagdo de uma mentalidade espirita
fundamentada sobre a Doutrina dos Espiritos codificada por Allan Kardec.

Considerando tais aspectos da sustentabilidade, o documento presente tem
por finalidade propor diretrizes para as politicas de carater editorial, comercial e
de marketing no ambito do Conselho Federativo Nacional (CEN), de modo que
viabilizem a sustentabilidade doutrinaria, ética, sociopolitica, cultural, ambiental,
econdmica e espiritual no &mbito do Movimento Espirita brasileiro. Resultado do
trabalho coletivo de uma comissdao do CFN, o texto procura dar énfase ao livro
espirita, ao seu papel como elemento fundamental na difusao do Espiritismo e a
sua contribui¢do para os referidos aspectos da sustentabilidade.

3 XAVIER, E C. Alvorada cristd. FEB, 2019. Licdo 42, Amigo Sublime.



CAPITULO 2

FUNDAMENTACAO

As agdes de sustentabilidade e difusao do livro espirita fundamentam-se nos
principios exarados no Evangelho de Jesus e nas obras espiritas, convidando-nos
a oportunas reflexdes.

»

»

»

»

»

Vs sois o sal da terra; e, se o sal for insipido, com que se hd de salgar?
Para nada mais presta, sendo para se langar fora e ser pisado pelos
homens.

Vés sois a luz do mundo; ndo se pode esconder uma cidade edificada
sobre um monte; nem se acende a candeia e se coloca debaixo do alqueire,
mas no velador, e dd luz a todos que estdo na casa.

Assim resplandeca a vossa luz diante dos homens, para que vejam as
vossas boas obras e glorifiquem a vosso Pai, que estd nos Céus (Mateus,
5:13-16).

Hd, porém, ainda muitas outras coisas que Jesus fez; e, se cada uma das
quais fosse escrita, cuido que nem ainda o mundo todo poderia conter
os livros que se escrevessem (Jodo, 21:25).

Portanto, quem ouve estas minhas palavras e as pratica é como um
homem prudente que construiu a sua casa sobre a rocha (Mateus, 7:24).

Mas seja o vosso falar: sim, sim; ndo, ndo (Mateus, 5:37).

E Jesus disse-lhes: Adverti e acautelai-vos do fermento dos fariseus e
saduceus [...]. Como ndo compreendestes que ndo vos falei a respeito
do pdo, mas que vos guarddsseis do fermento dos fariseus e saduceus?
Entdo, compreenderam que ndo dissera que se guardassem do fermento
do pao, mas da doutrina dos fariseus (Mateus, 16:6,11 e 12).
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» O homem bom tira boas coisas do seu bom tesouro; e 0 homem mau do
mau tesouro tira coisas mds. Porque por tuas palavras serds justificado
e por tuas palavras serds condenado (Mateus, 12:35,37).

2.2 PAULO DE TARSO

» Como te roguei que ficasses em Efeso, quando parti para a Macedénia,
para que admoestasses alguns que ndo ensinassem doutrina diversa
[da que tem sido ensinada por nés], nem se ocupassem em fdabulas ou
genealogias intermindveis, as quais servem mais para questoes do que
para aquela edificagio de Deus, que se funda na fé (I Timdteo, 1:3).

» Tu, porém, ensina o que convém a sa doutrina (Tito, 2:1).

» Foge, porém, de questoes loucas, e de genealogias, e de disputas, e de
contestagoes sobre a Lei, porque sdo inuteis e vas (Tito, 3:9).

2.3 ALLAN KARDEC

[...] Hd comunicagoes que podem prejudicar essencialmente a causa que que-
rem defender, em intensidade superior aos ataques grosseiros e ds injiirias de certos
adversdrios; se algumas fossem feitas com tal objetivo, ndo alcangariam melhor éxito.

[...] Publicar sem exame, ou sem corre¢do, tudo quanto vem dessa fonte seria,
em nossa opinido, dar prova de pouco discernimento.*

Aplicando esses principios de ecletismo as comunicagdes que nos sio enviadas,
diremos que em 3.600 hd mais de 3.000 que sdo de uma moralidade irreprochdvel
e excelentes como fundo; mas que desse niimero nem 300 merecem publicidade e
apenas 100 tém mérito fora do comum.

Por ai se pode julgar da necessidade de ndo publicar inconsideradamente tudo
quanto vem dos Espiritos, se quisermos atingir o objetivo a que nos propomos, tanto
do ponto de vista material quanto do efeito moral e da opinido que os indiferentes
possam fazer do Espiritismo.

[...] No mundo invisivel, como na Terra, ndo faltam escritores, mas os bons
sdo raros.

4 KARDEC, Allan. Revista Espirita, nov. 1859. FEB, 2019.
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[...] Toda precaugdo é pouca para evitar as publicagdes lamentdveis. Em tais
casos, mais vale pecar por excesso de prudéncia, no interesse da causa.®

Hd algo de mais pernicioso ao Espiritismo do que os ataques apaixonados dos
seus adversdrios. E o que os pseudoadeptos publicam, em seu nome, seus pretensos
adeptos. Certas publicagdes sao simplesmente lamentdveis, uma vez que oferecem
da Doutrina Espirita uma ideia falsa e a expoem ao ridiculo.

[...]

No interesse da Doutrina convém, pois, fazer uma escolha muito severa em
semelhantes casos e por de lado, com cuidado, tudo quanto pode, por uma causa
qualquer, produzir uma ruim impressdo.

E preciso que se saiba que o Espiritismo sério patrocina com satisfagdo e zelo
toda obra feita em boas condi¢oes, venha de onde vier; mas, por outro lado, repudia
todas as publicagoes excéntricas.

Todos os espiritas que se empenham para que a Doutrina ndo seja comprome-
tida, devem, pois, esforcar-se para as condenar, tanto mais porque, se algumas delas
sdo feitas de boa-fé, outras podem sé-lo pelos proprios inimigos do Espiritismo, tendo
em vista desacreditd-lo e poder motivar acusagoes contra ele. Dai por que, repito, é
necessdrio que se conhega aquilo que ele aceita daquilo que repudia.®

Serdo estas as atribuicdes principais da comissio central:

1°) Cuidar dos interesses da Doutrina e da sua propagacdo; manter-lhe a utili-
dade, pela conservagdo da integridade dos principios firmados; prover ao desenvol-
vimento de suas consequéncias;

2°) O estudo dos novos principios, suscetiveis de entrar no corpo da Doutrina;

[...]

6°) A diregdo da revista, que serd o jornal oficial do Espiritismo e a qual se
poderd juntar outra publicagdo periddica;

7° O exame e apreciagdo das obras, dos artigos de jornais e de todos os escritos
que interessem a Doutrina: a refutagdo dos ataques, se aparecerem;

8°) A publicagdo das obras fundamentais da Doutrina, nas condicoes mais fa-
voraveis d sua vulgarizagdo; a elaboragdo e publicagdo das de que daremos o plano
e que ndo teremos tempo de executar em nossa atual existéncia; a animagio de que
precisem as publicagoes que sejam de proveito para a causa;

5 KARDEQC, Allan. Revista Espirita, maio 1863, FEB, 2019.
6 1d. Viagem espirita em 1862. FEB, 2011, it. VI - Instrucées particulares dadas aos grupos em
resposta a algumas das questoes propostas.
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[...]
11°) A administragdo dos negocios materiais |...]”

A comissdo terd por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as publica-
¢oes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das rendas.
Os fundos a isso destinados ndo serdo, em realidade, mais que um adiantamento,
pois que voltardo a caixa, em virtude da venda das obras, cujo produto reverterd ao
capital comum. E um negdcio de administragdo.®

2.4 ANDRE LUIZ

Selecionar atentamente os originais recebidos para publicagio, em prosa e verso,
de autores encarnados ou de origem meditinica, segundo a corregdo que apresenta-
rem quanto d esséncia doutrindria e a nobreza da linguagem. Sem o culto da pureza
possivel, ndo chegaremos a perfei¢do.’

7 KARDEC, Allan. Obras péstumas. FEB, 2019, Constituigdo do Espiritismo, it. IV, Comissdo
central.

8 Id. Ibid., Constituigdo do Espiritismo, it. IX, Vias e meios.

9 VIEIRA, Waldo. Conduta espirita. FEB, 2019, cap. 15



CAPITULO 3

BREVE HISTORICO

O livro cristdo é alimento da vida eterna.

ANDRE Luiz*

Acgdes voltadas a difusdo do livro espirita estdo previstas e contempladas, his-
toricamente, em documentos orientadores do CFN, como o Orientagdo ao Centro
Espirita e o Plano de Trabalho para o Movimento Espirita brasileiro 2013-2017, em
especial relacionadas as diretrizes e atividades da comunicagéo social espirita e da
preservacao da unidade de principios da Doutrina Espirita.

Por sua relevancia e abrangéncia, foram estabelecidos dialogos em 2014 e ao
longo dos anos subsequentes, nas reunides das comissoes regionais e do CEN, pro-
postos por algumas entidades federativas estaduais,'! no sentido de fortalecer a com-
preensio da cadeia do livro e propor a inser¢ao de uma diretriz especifica do tema
no Plano de Trabalho para o Movimento Espirita brasileiro (PTMEB) 2018-2022.

Em abril de 2017, a Comissdao Regional Sul tratou com maior profundidade
do tema e apresentou a Presidéncia da FEB/CFN trabalho fundamentado acerca do
livro espirita, apontando como desafios cruciais: a) fomentar em todos os aspectos
anova diretriz do PTMEB, disseminando o entendimento do livro como elemento
essencial ao cumprimento da missdo do Espiritismo; b) estruturar as entidades
federativas para a andlise e distribuicdo de obras, com auxilio mutuo entre FEB
e integrantes do CFN; c) perseverar no estabelecimento de politicas comerciais e
editoriais éticas, unificadoras e protetivas da difusao sa do Espiritismo.

Durante a reunido do CFN, em novembro de 2017, a FEB, em atendimento
as demandas e sugestoes das federativas estaduais, apresentou proposta de traba-
lho voltada a construgao coletiva de um projeto de sustentabilidade financeira do
Movimento Espirita, solicitando ativa¢ido de comissdo anteriormente criada pelo
CFEN, com a finalidade de propor a¢des para:

10 XAVIER, FE. C. Diciondrio da alma. FEB, 2019.

11 Didlogos propostos, originalmente, pelas Federativas do Parana, Rio Grande do Sul e Goias,
ampliando-se, posteriormente, com a constitui¢do da Comissdo de Sustentabilidade, com a
representacdo das quatro regides federativas.
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a) sustentabilidade financeira do Movimento Espirita;

b) criagdo de instrumentos para o fortalecimento e a sustentabilidade da
FEB e das federativas integrantes do Movimento Espirita brasileiro,
estabelecendo meios e formas de renda com fins a sustentabilidade;

c) criagao de mecanismos que pudessem assegurar recursos financeiros
provenientes da distribuicao dos livros da FEB, federativas e editoras
do Movimento Espirita.

A comissdo teria como caracteristicas e fungdes:

1. ser constituida por 2 (dois) membros de cada comissdo regional,
representantes de entidades federativas estaduais;

2. apresentar suas conclusdes durante a reuniao da comissdes regionais
de 2018;

3. concluir o trabalho da comissao em julho de 2018 durante a segunda
reunido da Comissdo Executiva (22 a 24 de junho de 2018), realizada
na FEB, em Brasilia/DF;

4. apresentar os resultados na reunido do CFN em 2018.

A apreciagdo no CFN em 2017 resultou na aprovagao da proposta,
recomendando:

5. que a representacdo de duas federativas por comissdo regional na
Comissdo de Sustentabilidade poderia ser alterada de acordo com o
interesse da regiao;

6. que o assunto constaria na pauta dos temas das reunides das comissoes
regionais de 2018, area dos dirigentes, apresentado pelas federativas
estaduais representantes da regido.

3.1 Resultados da deliberacao e acoes da Comissao de Sustentabilidade

A seguir, apresentamos sintese dos resultados e agoes da comissao:

» Comissao foi reativada e teve a primeira reunido no periodo de 15 a
17 de dezembro de 2017.

» A comissdo foi constituida com representantes de GO, MA, PA, PR,
PE, RJ, RN, RS, SC, SP e TO sob a coordena¢ao da FEB, havendo
possibilidade de participagdo de outras federativas.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

Objetivo geral: gerar uma solucao de sustentabilidade financeira, ad-
ministrativa e doutrindria para o Movimento Espirita brasileiro.

O problema foi caracterizado e definido.

Foi apresentada uma solugdo estratégica baseada no trabalho em rede
e regido por um documento norteador.

Foram detalhadas algumas agdes taticas.

Foi definida nova reunido para 26 a 28 jan. 2018 para tratar especi-
ficamente sobre o problema das politicas editoriais, comerciais e de
marketing.

A reunido sobre as politicas editoriais, comerciais e de marketing defi-
niu uma estratégia de atuagdo do CFN dentro do modelo de trabalho
em REDE, por uma subscrigdo voluntaria das instituicdes ao modelo
unificado de politicas editorial, comercial e de marketing.

Durante a reunido, surgiram algumas pendéncias relativas a praticas
comerciais e, em ulterior reunido virtual com subgrupo especifico, a
FEB apresentou proposta de politica comercial, apreciada pelos outros
membros da comissao.

Os resultados parciais foram apresentados durante as comissoes re-
gionais de 2018.

Em junho de 2018, a comissdo reuniu-se pela terceira vez para concluir
aestrutura e conteiido do documento a ser apresentado ao CFN e pro-
por as diretrizes centrais para uma politica editorial, de comercializagdo
e de marketing para apresentacdo ao Movimento Espirita brasileiro.
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3.2 Estratégias de acao

O resultado das oficinas de trabalho da Comissdo de Sustentabilidade foi
sintetizado em um PLANEJAMENTO INTEGRADO (conforme figura 1), abaixo

detalhado:
PLANEJAMENTO
INTEGRADO
Documento Definigdo de Governanga

Figura 1 - Planejamento Integrado

» Documento norteador - ¢ o conjunto de diretrizes para a sustentabi-
lidade, conforme apresentado no presente trabalho.

» Rede CFN/FEB - caracteriza a agdo coletiva das institui¢des do
Movimento Espirita dentro de um modelo voluntario de subscrigdo
de politicas editoriais, comerciais e de marketing para agao estratégica
de divulgagao do livro espirita e de sustentabilidade para o Movimento
Espirita brasileiro.

» Definigdo de politicas — representa o esfor¢o do CFN para a criacdo
de politicas editoriais, comerciais e de marketing que possibilitem a
atuacdo em rede.

» Governanga integrada — é o esfor¢o conjunto para criar modelos de
trabalho no ambito da gestdo financeira, gestido administrativa, gestdo
de pessoas e formagdo de pessoas com vistas a garantia da sustentabi-
lidade do Movimento Espirita brasileiro.



CAPITULO 4

OBJETIVOS

Um livro que instrui e consola é uma fonte do Céu, transitando na Terra.
BEZERRA DE MENEZES"

A proposta apresentada tem por objetivo gerar a sustentabilidade da difusao e
expansao do Espiritismo, com vistas ao cumprimento de sua missdo de Consolador
a servico do Cristo. Para isso, propde-se parcerias ao Movimento Espirita que dina-
mizem a atuagao da Rede CFN/FEB, por intermédio da comercializa¢io do livro e
de outros meios, resguardando os principios doutrinarios e otimizando a gestao das
instituicoes.

A Rede CFN/FEB é compreendida como uma articulagido coordenada de
institui¢des espiritas no &mbito do Movimento Espirita brasileiro que estao dis-
postas a agir cooperativamente sob a subscri¢ao voluntaria dos termos e diretrizes
de politicas editoriais, de comercializagdo e de marketing que priorizarao a difusao
do Espiritismo através do livro e de outros meios, mas preservando a unidade de
pensamento do Espiritismo. Com base nesse trabalho cooperativo, abrangente e
articulado, focado nos resultados da iluminacao, do consolo e do esclarecimento,
sera possivel desenvolver, com seguranca, as agoes de promover a eficiéncia e a
efetividade da gestao das instituigdes espiritas, de modo a garantir o cumprimento
da missao renovadora do Espiritismo.

12 XAVIER, F. C. Diciondrio da alma. FEB, 2008.



CAPITULO 5

CONCEITUACOES E PROCESSOS
DE SUSTENTABILIDADE

O bom livro é tesouro de Amor e Sabedoria.
EMMANUEL"

Visando a adequada compreensao da proposta para o fortalecimento das
a¢oes do Movimento Espirita, destacam-se, a seguir, relevantes e oportunas con-
ceituacoes relacionadas:

» ao Trabalho Federativo e de Unificagdo do Movimento Espirita
» a Sustentabilidade e Movimento Espirita
» a Operagdo Livreira e Movimento Espirita

» ao Trabalho em Rede

5.1 Trabalho federativo e de unificacdo do Movimento Espirita

| Conceitos:

a) éuma atividade-meio que tem por objetivo fortalecer, facilitar, ampliar
e aprimorar a agdo do Movimento Espirita em sua atividade-fim, que
¢ a de promover o estudo, a difusdo e a pratica da Doutrina Espirita;

b) decorre da unido fraterna, solidaria, voluntaria, consciente e opera-
cional dos espiritas e das institui¢cdes espiritas, por meio da permuta
de informagdes e experiéncias, da ajuda reciproca e do trabalho em
conjunto;

13 Id. Ibid.
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c)

¢ fundamental para o fortalecimento, aprimoramento e crescimento
das institui¢des espiritas e para a correcdo de eventuais desvios da
adequada pratica doutrinaria e administrativa.

Il Finalidades:

a)

b)

c)

realizar permanente contato com os grupos, centros e demais institui-
¢des espiritas, promovendo sua unido e integracao e colocando a sua
disposicao sugestoes, experiéncias, trabalhos e programas de apoio
necessarios as suas atividades;

realizar reunides, encontros, cursos, confraternizagdes e outros eventos
destinados a dirigentes e trabalhadores espiritas, para a renovagao e
atualizacdo de conhecimentos doutrindrios e administrativos, visan-
do ao aprimoramento e a amplia¢ao das atividades das institui¢oes
espiritas e a abertura de novas frentes de trabalho;

promover eventos destinados ao grande publico para a divulgacao
da Doutrina Espirita, a fim de que o Espiritismo seja cada vez mais
conhecido e melhor praticado.

Il Organizacao:

a)

b)

c)

estrutura-se pela unido dos grupos, centros e demais instituigoes es-
piritas que, preservando as suas respectivas autonomias e liberdade
de agdo, conjugam esfor¢os e somam experiéncias, objetivando o
permanente fortalecimento e aprimoramento das suas atividades e
do Movimento Espirita em geral;

0s grupos, centros e demais institui¢des espiritas, unindo-se, consti-
tuem as entidades e 6rgaos federativos ou de unificagdo do Movimento
Espirita local, regional, estadual ou nacional;

as entidades e drgaos federativos e de unificagio do Movimento
Espirita Nacional constituem a entidade de unificagdo do Movimento
Espirita Mundial: o Conselho Espirita Internacional.
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IV Diretrizes das atividades federativas e de
unificagado do Movimento Espirita:

a) o trabalho federativo e de unificacdo do Movimento Espirita, bem
como o de unido dos espiritas e das institui¢cdes espiritas, baseia-se nos
principios de fraternidade, solidariedade, liberdade e responsabilidade
que a Doutrina Espirita preconiza;

b) caracteriza-se por oferecer sem exigir compensagdes, ajudar sem criar
condicionamentos, expor sem impor resultados, e unir sem tolher
iniciativas, preservando os valores e as caracteristicas individuais tanto
dos homens quanto das institui¢des;

c) aintegragdo e a participagdo das instituigdes espiritas nas atividades
federativas e de unificagdo do Movimento Espirita, sempre voluntarias
e conscientes, sdo realizadas em igualdade, sem subordinagao, respei-
tando e preservando a independéncia, a autonomia e a liberdade de
acao de que desfrutam;

d) todo e qualquer programa ou material de apoio colocado a disposicao
das institui¢des espiritas nao terdo aplicagdo obrigatoria, ficando a seu
critério adota-los ou nao, parcial ou totalmente, ou adapta-los as suas
proprias necessidades ou conveniéncias;

e) em todas as atividades federativas e de unificacio do Movimento
Espirita deve ser sempre estimulado o estudo metddico, constante e
aprofundado das obras de Allan Kardec, que constituem a Codificagao
Espirita, enfatizando-se as bases em que a Doutrina Espirita se assenta;

f) todasas atividades federativas e de unificagdo do Movimento Espirita
tém por objetivo maior colocar, com simplicidade e clareza, a men-
sagem consoladora e orientadora da Doutrina Espirita ao alcance e a
servico de todos, especialmente dos mais simples, por meio do estudo,
da oragéo e do trabalho;

g) em todas as atividades federativas e de unificacado do Movimento
Espirita deve ser sempre preservado, aos que delas participam, o na-
tural direito de pensar, de criar e de fazer o que a Doutrina Espirita
preconiza, assentando-se, todavia, todo e qualquer trabalho, nas obras
da Codificagao Kardequiana.
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(Do texto da Campanha de Divulgagdo do Espiritismo — Divulgue o Espiritismo,
aprovado pelo Conselho Federativo Nacional em novembro de 2000, in: Orientagio
aos orgdos de unificagido, CFN/FEB, 2010, p. 43 e 44.)

5.2 Sustentabilidade e Movimento Espirita

O conceito de sustentabilidade vem sendo desenvolvido desde 1798, quando
Thomas Malthus prop6s o problema da relagdo entre as fontes de alimentagdo e o
crescimento geométrico da populagdo humana. A primeira aparicdo da expressao
desenvolvimento sustentdvel apareceu em 1980 na proposta de uma Estratégia de
Conservacao Mundial (World Conservation Strategy), apresentada pela Organizagao
das Nag¢oes Unidas através do programa UNEP (United National Environment
Program), com a indicagdo da necessidade de solu¢des de longo prazo para um
alinhamento entre os objetivos de desenvolvimento e a necessidade de preservagao
ambiental, com vista a sustentabilidade da qualidade de vida do homem, consi-
derando o meio ambiente e a preservacdo de recursos para as geragdes futuras.
Desde entdo, o termo sustentabilidade passou a ser identificado como um acordo
de governanca que possibilitaria o equilibrio entre os interesses da sociedade, da
Economia e do Meio Ambiente."

Allan Kardec, embora sem empregar especificamente o termo sustentabilida-
de, ja manejava o conceito com maestria e precisao ao citar em Obras péstumas,
item Vias e meios:

E de lastimar, sem duvida, que tenhamos de entrar em consideragdes de
ordem material, para alcangarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre,
porém, observemos que a espiritualidade mesma da obra se prende a
questdo da Humanidade terrena e do seu bem-estar que jd ndo se trata
somente da emissio de algumas ideias filoséficas, mas de fundar alguma
coisa de positivo e de durdvel. Imaginar que ainda estamos nos tempos
em que alguns apdstolos podiam por-se a caminho com um bastdo de
viagem, sem cogitarem de saber onde pousariam, nem do que comeriam,
fora alimentar uma ilusdo que bem depressa amarga decep¢io destruiria.
Para alguém fazer qualquer coisa de sério, tem que se submeter as necessi-
dades impostas pelos costumes da época em que vive e essas necessidades
sdo muito diversas das dos tempos da vida patriarcal. O préprio interesse
do Espiritismo exige, pois, que se apreciem os meios de agdo, para ndo

14 KELLY, Charlotte. Origins of Sustainability. Disponivel em: http://bit.ly/3dcFmY1. Acessado
em: mar¢o/2019
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ser for¢oso parar a meio do caminho. Apreciemo-los, portanto, uma vez
que estamos num século em que é preciso calcular tudo. [...]

Ponto essencial, na economia de toda administragdo previdente, é que
sua existéncia ndo dependa de produtos eventuais que possam fazer
falta, mas de recursos certos, regulares, de maneira que sua marcha,
aconteca o que acontecet, ndo seja embaragada (destaques nossos).

A ideia de sustentabilidade ganhou uma concepgao mais abrangente e de-
fine-se no inicio do século XXI como um conjunto de praticas que pretendem
a prote¢do ambiental, a responsabilidade social e o crescimento econdmico que
contemplem, simultaneamente, o respeito pela natureza, o respeito pelos direitos
humanos, a justica economica e a cultura da paz.”” Assim, o termo sustentabilidade
vem sendo aplicado como representacio do conceito, caracteristica ou condigdo
do que é sustentavel, e dele derivou-se a nogdo de “crescimento sustentado (ou

sustentavel), que é um aumento na economia constante e seguro’.'s

Ao visar ao suprimento das necessidades atuais dos seres humanos e das
institui¢des, sem comprometer o futuro das proximas geragdes, a sustentabilidade
tende a garantir o cumprimento de sua missdo em consonéncia com seus valores
e principios, valorizando e construindo caminhos de continuidade.

No que tange as agdes do Movimento Espirita e das instituigdes que o integram,
somos convidados a refletir sobre estratégias que garantam a sua dinamizacao e
funcionamento, de modo a fortalecer o estudo, a pratica e a difusido da Doutrina
Espirita, a unido dos espiritas e a unificagdo do Movimento Espirita.

Intimeras agdes federativas sdo realizadas pelas diferentes dreas e instancias do
Movimento Espirita, abrangendo os centros espiritas, os 6rgaos de unificagio regionais,
e as entidades federativas estaduais e nacional, com vistas ao continuo fortalecimento
dos propdsitos comuns voltados a difusiao da Doutrina Espirita a toda a Humanidade.

Reconhecendo, conforme nos relata Humberto de Campos na obra Brasil,
coragdo do mundo, pdtria do evangelho, que “a organizagao federativa é o programa
ideal da Doutrina no Brasil” (p. 175), e que todos os grupos doutrindrios estdao
ligados a FEB por lagos indissoluveis no mundo espiritual para o cumprimento
da obra impessoal e comum de divulgagao do Espiritismo, somos convocados
a preservar os alicerces solidos sobre os quais edifica-se 0 Movimento Espirita
e a construir caminhos de sustentabilidade, de continuidade e de seguranga,

15 SUSTAINABILITY DEGREES. What is Sustainability? Disponivel em: http://bit.ly/2xat7uC.
Acessado em: Mar¢o/2019.

16 SIGNIFICADOS. Sustentabilidade. Disponivel em: http://bit.ly/3923QA8. Acessado em:
Margo/2019.
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balizados nos valores cristdos e principios doutrinarios, sob a flamula luminosa
“Deus, Cristo e Caridade”

Considerando a abrangéncia do tema, destacamos, a seguir, alguns pilares
fundamentais da sustentabilidade'” a serem investidos no ambito federativo:

a) Sustentabilidade doutrinaria

Pilar para todas as demais agdes e principios, a sustentabilidade doutrinaria
zela pela universalidade do ensino dos Espiritos e pela garantia da unidade dou-
trindria em seu triplice aspecto (cientifico, filoséfico e religioso).

Sobre dois aspectos se edifica a sustentabilidade doutrinaria do Espiritismo:

» sobre a universalidade dos ensinos dos Espiritos; e

» sobre a unidade doutrindria.

Sobre a universalidade do ensino dos Espiritos, diz Allan Kardec:'®

Nessa universalidade do ensino dos Espiritos reside a for¢a do Espiri-
tismo e, também, a causa de sua tdo rapida propagagio. [...]

O primeiro exame comprobativo ¢, pois, sem contradita, o darazio, ao
qual cumpre se submeta, sem exce¢éo, tudo o que venha dos Espiritos.
Toda teoria em manifesta contradicio com o bom senso, com uma
légica rigorosa e com os dados positivos ja adquiridos, deve ser rejei-
tada, por mais respeitavel que seja 0 nome que traga como assinatura.
Incompleto, porém, ficard esse exame em muitos casos, por efeito da
falta de luzes de certas pessoas e das tendéncias de ndo poucas a tomar
as proprias opinides como juizes unicos da verdade. Assim sendo,
que hido de fazer aqueles que nio depositam confianga absoluta em
si mesmos? Buscar o parecer da maijoria e tomar por guia a opiniao
desta. De tal modo é que se deve proceder em face do que digam os
Espiritos, que sdo os primeiros a nos fornecer os meios de consegui-lo.

A concordéncia no que ensinem os Espiritos é, pois, a melhor compro-
vagdo. Importa, no entanto, que ela se dé em determinadas condi¢oes.
A mais fraca de todas ocorre quando um médium, a sés, interroga

17 Inspirado na obra O lider espirita, publicado pela Federagio Espirita do Rio Grande do Sul,
2015, com adaptagdes.

18 KARDEC, Allan. O evangelho segundo o espiritismo. FEB, 2019, Introdugao, it. Il - Autoridade
da Doutrina Espirita.
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muitos Espiritos acerca de um ponto duvidoso. E evidente que, se ele
estiver sob o império de uma obsessdo, ou lidando com um Espirito
mistificador, este lhe pode dizer a mesma coisa sob diferentes nomes.
Tampouco garantia alguma suficiente haverd na conformidade que
apresente o que se possa obter por diversos médiuns, num mesmo
centro, porque podem estar todos sob a mesma influéncia.

Uma s6 garantia séria existe para o ensino dos Espiritos: a concordancia
que haja entre as revelagdes que eles fagam espontaneamente, servindo-se de
grande niimero de médiuns estranhos uns aos outros e em vdrios lugares.”

E em A génese:*

Sem embargo da parte que toca a atividade humana na elaboragéo
desta Doutrina, a iniciativa da obra pertence aos Espiritos, porém
ndo a constitui a opinido pessoal de nenhum deles. Ela é, e ndo pode
deixar de ser, a resultante do ensino coletivo e concorde por eles dado.
Somente sob tal condi¢io se lhe pode chamar Doutrina dos Espiritos.
Doutra forma, ndo seria mais do que a doutrina de um Espirito e
apenas teria o valor de uma opiniao pessoal.

Generalidade e concordéancia no ensino, esse o carater essencial da
Doutrina, a condigdo mesma da sua existéncia, donde resulta que todo
principio que ainda nio haja recebido a consagra¢io do controle da
generalidade ndo pode ser considerado parte integrante dessa mes-
ma Doutrina. Serd uma simples opinio isolada, da qual ndo pode o
Espiritismo assumir a responsabilidade.

Essa coletividade concordante da opiniao dos Espiritos, passada, ao demais,
pelo critério da logica, é que constitui a for¢a da Doutrina Espirita e lhe
asseguraa perpetuidade. Para que ela mudasse, fora mister que a universali-
dade dos Espiritos mudasse de opinido e viesse um dia dizer o contréario do
que dissera. Pois que ela tem sua fonte de origem no ensino dos Espiritos,
para que sucumbisse seria necessario que os Espiritos deixassem de existir.
E também o que fara que prevalega sobre todos os sistemas pessoais, cujas
raizes nao se encontram por toda parte, como com ela se da.

Ainda em A génese, destaca o Codificador no item 52:

Além disso, convém notar que em parte alguma o ensino espirita foi dado
integralmente; ele diz respeito a tdo grande nimero de observagoes, a

19 Destaques no original.
20 KARDEC, Allan. A génese. Brasilia, FEB, 2019, Introdugdo.
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assuntos tao diferentes, exigindo conhecimentos e aptiddes mediunicas
especiais, que impossivel era acharem-se reunidas num mesmo ponto
todas as condigdes necessarias. Tendo o ensino que ser coletivo e ndo
individual, os Espiritos dividiram o trabalho, disseminando os assuntos
de estudo e observagao como, em algumas fabricas, a confec¢do de cada
parte de um mesmo objeto é repartida por diversos operarios.

A revelagéo fez-se assim parcialmente em diversos lugares e por uma
multiddo de intermedidrios e é dessa maneira que prossegue ainda,
pois que nem tudo foi revelado. Cada centro encontra nos outros
centros o complemento do que obtém, e foi o conjunto, a coordenagio
de todos os ensinos parciais que constituiram a Doutrina Espirita.

Cientes de que “[...] é indispensavel manter o Espiritismo qual foi entregue
pelos Mensageiros Divinos a Allan Kardec [...]*! estimula-se a divulgacao e o estu-
do continuado das obras da Codificagdo, de modo a proporcionar a fé raciocinada
e a consolidagdo de diretrizes seguras para as agdes realizadas pelo Movimento
Espirita, e para garantir-lhe a unidade doutrinaria.

A sustentabilidade doutrindria favorece a unidade e unido de propdsitos, a
despeito das singularidades locais/culturais, por meio de didlogos amadurecidos
e fraternos que conduzem a decisdes seguras e fundamentadas, resguardando a
unifica¢do nos pontos balizadores comuns, conforme preconiza o Codificador:

Os espiritas do mundo todo terdo principios comuns, que os ligardo a
grande familia pelo sagrado lago da fraternidade, mas cujas aplica¢des
variardo segundo as regides, sem que, por isso, a unidade fundamental
se rompa; sem que se formem seitas dissidentes a atirar pedras e lancar
anatemas umas as outras, o que seria absolutamente antiespirita.?

Para o atendimento desse viés de sustentabilidade, recomenda-se as institui¢cdes
espiritas realizarem crivo constante, a luz da Codificagdo Kardequiana, acerca de todas
asagoes de estudo, prética e difusdo do Espiritismo, tais como: a tribuna espirita, evitan-
do-se que seja ocupada por quem nao disponha de conhecimento sélido do Espiritismo
ou nao esteja inserido em estudos e tarefas no centro espirita; a exposicao e veiculagao
de livros nos centros espiritas, que devem primar pela fidelidade doutrinaria e passar,
preferencialmente, pelo crivo de 6rgao federativo/comissdo central, conforme orientado

21 Bezerra de Menezes (In: XAVIER, E C. Unificagdo. Reformador, dez. 1975).
22 KARDEC, Allan. Obras péstumas. FEB, 2019.
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por Kardec; os murais, jornais, revistas; atividades de atendimento espiritual e atividades
meditnicas, exercidas com base em O livro dos médiuns, demais obras da Codificagio,
obras subsididrias confidveis e orientagcdes federativas; assisténcia e promogao social
espirita; evangeliza¢do de infancia e juventude e demais estudos promovidos; sele¢oes
de videos, elaboracao de agoes de difusdo do Espiritismo através da arte etc.

b) Sustentabilidade ética

Refere-se a fazer tudo pelo bem de todos. Conforme expressam os Espiritos na
resposta a questao 629 de O livro dos espiritos, a regra do bem proceder “funda-se
na observéncia da Lei de Deus. O homem procede bem quando tudo faz pelo bem
de todos, porque entao cumpre a lei de Deus”.

Nesse sentido, conscios das responsabilidades assumidas nas institui¢des vin-
culadas ao Movimento Espirita, fortalece-se a fidelidade aos principios doutrinarios
e a0 cumprimento da missdo institucional, por meio de atitudes éticas coerentes
nos diferentes ambitos de atuagdo, incluindo processos de gestdo que primem
pela otimizagdo de estratégias comunicacionais eficazes, formagdo continuada de
trabalhadores, construgdes colegiadas, dentre outras agdes coadunadas.

Destaca-se, ainda, o compromisso coletivamente assumido perante o Plano de
Trabalho para o Movimento Espirita brasileiro, consolidado no &mbito do Conselho
Federativo Nacional da FEB, cujas diretrizes exprimem aspectos relevantes e es-
tratégicos para o fortalecimento das agdes federativas.

Compreende-se, assim, como fator de sustentabilidade ética, o empenho no
cumprimento reto dos deveres assumidos, valorizando as diferencas de ideias, sem
comprometer os principios comuns e os objetivos da tarefa.

Podem-se ainda situar nesse campo da sustentabilidade ética, dentre outras
circunstancias: a) o cuidado e a importancia de se fortalecer as entidades da or-
ganizagao federativa na promogéao do livro espirita e de sua sustentabilidade; b)
a necessidade de observa¢ao do dever de cada seareiro com o centro espirita em
que labora, mas também com as reunides e agdes de unido e unifica¢ao da grande
familia espirita, primando pelo trabalho, pela solidariedade e pela tolerancia; e
¢) o uso de uma comunicagao franca, fraterna, assertiva, avaliativa, prospectiva e
clara, buscando solugdes e objetivos comuns.

c) Sustentabilidade sociopolitica e cultural

Refere-se a ampliacao e ao fortalecimento da unido dos espiritas e da unifi-
cagdo do Movimento Espirita, a formacdo de liderancas e ao trabalho em equipe.
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Tal aspecto valoriza a visao compartilhada e a organizagdo de planos e agoes
estratégicas que primem pela construgao coletiva e corresponsabilidade no seu
desenvolvimento, reconhecendo a pluralidade de competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes voltadas a atingir o objetivo comum).

Sobre tal aspecto, destaca-se a afirmativa de Kardec ao referenciar a comissiao
central no projeto 1868: “[...] um foco de atividade coletiva, atuando no interesse
geral e onde se apaga toda autoridade pessoal”.

Em A caminho da luz, Emmanuel ainda revela o seguinte texto e contexto:

Allan Kardec, todavia, na sua missdo de esclarecimento e consolagio,
fazia-se acompanhar de uma pléiade de companheiros e colaboradores,
cuja agdo regeneradora ndo se manifestaria tdo somente nos problemas
de ordem doutrindria, mas em todos os departamentos da atividade
intelectual do século XIX.

Vé-se que as diretrizes para o éxito de qualquer missao estdo ligadas a uma
atuagdo plural, a um processo onde o coletivo é indispensavel, devendo-se valorizar
a formagao de equipes, o compartilhamento de visdes e a preparagao de liderangas,
em consondncia com os ensinamentos de Jesus, modelo e guia da Humanidade,
exemplo de lideranca servidora.

d) Sustentabilidade ambiental

Relaciona-se a preservagiao dos ambientes fisico e espiritual das institui¢des,
a influéncia na ordem social e ao uso consciente dos recursos naturais.

Nesse processo, e reconhecendo o Espiritismo como uma Doutrina que
promove a sustentabilidade ambiental em sua esséncia, compreende-se a supre-
macia da Lei da Causa e Efeito, cujas agdes ou omissdes legam efeitos positivos
ou negativos a obra da Cria¢do. Considerando que “tudo no universo se liga,
tudo se encadeia, tudo se acha submetido a grande e harmoniosa lei de unidade”
(A génese, cap. 14, it. 12), deve-se incentivar o exercicio de uma consciéncia
ecoldgica e de preservagao da vida em nosso planeta, primando pela responsa-
bilidade individual e coletiva.

Destaca-se, ainda, o zelo com o ambiente espiritual, por meio do teor dos
pensamentos, das palavras, das acoes, dos sentimentos que nutrimos e, emitidos,
influenciam os que conosco convivem. Como seres interdependentes, somos
igualmente responsaveis pela diminui¢ao da poluigdo fluidica nos ambientes em
que convivemos, seja nas institui¢des espiritas ou nos demais ambientes sociais,
zelando pela construgdo de ambientes espiritualmente saudaveis.
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¢) Sustentabilidade econdmica

Compreendendo sua finalidade espiritual e divina, a instituigao espirita
estrutura-se como organiza¢do humana, lidando com as realidades e com-
promissos de ordem material e espiritual que lhe garantam o funcionamento,
bem como integrando a rede do Movimento Espirita composta por outras
institui¢des coirmas, que lidam com os mesmos desafios, a despeito das sin-
gularidades locais.

Para a realizagdo das inimeras atividades relacionadas a sua missao insti-
tucional, os centros espiritas e drgaos federativos necessitam do emprego digno
do dinheiro em favor de agdes que favorecam sua sustentabilidade e alcance dos
objetivos. A fundagdo de novas institui¢des, a manutengdo das ja existentes, o
deslocamento para visitas federativas, a formacao de trabalhadores nas diferentes
areas, a realizagdo de reunides de trabalho, a producao de materiais e subsidios
doutrinarios, a divulgacdo das agdes, dentre varias outras atividades finalisticas,
demandam o investimento de recursos financeiros, em consonancia com o0s
principios doutrindrios.

Por essa razdo, é fundamental que tratemos de sustentabilidade economica
e financeira com serenidade e clareza, observando o dinheiro como recurso pro-
videncial, talento a ser preservado, empregado e multiplicado para o atingimento
do ideal que ora nos consorcia.

A esse compromisso de natureza consciencial e individual, a ser desperta-
do e consolidado em muitos adeptos do Espiritismo, é¢ que se somam as agdes
de gestao, o exercicio da comercializagao de livros e outras possibilidades de
receitas. A sustentabilidade econdmica do Movimento Espirita ha de se dar,
em sua base, pela contribuicdo das pessoas e das institui¢des, por eventos, par-
cerias (desde que mantida a independéncia e a higidez doutrindria de nossas
ac¢des), bem como por outras iniciativas de arrecadagao - sempre submetidas
ao crivo ético e doutrinario.

Sobre esse aspecto, destaca-se a divulgacao de livros que subvertem os
principios doutrinarios e retardam o esclarecimento dos leitores, caracteri-
zando um prejuizo ndo apenas financeiro, mas, principalmente, e de modo
inalienavel, de cunho doutrinario. A analise de obras mostra-se, assim, a¢ao
essencialmente integrada aos objetivos institucionais, merecendo atengdo por
parte das equipes gestoras, de modo a ndo disseminarem contetidos que vul-
nerem os postulados espiritas.

Outros aspectos relacionados ao livro espirita serao apresentados no préoximo
topico, referente a Operagdo livreira e Movimento Espirita.
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f) Sustentabilidade espiritual

Refere-se ao estabelecimento de uma conduta individual e coletiva que nos
permita a companhia, a confianca e o investimento dos Espiritos benfeitores, que
verdadeiramente dirigem o Movimento Espirita, sob as orientagdes do Governador
Espiritual do Orbe - Jesus.

Reconhecendo as fragilidades que todos ostentamos e a necessidade de nos
mantermos unidos e atentos as influéncias que possam comprometer nossas ta-
refas, tal aspecto convida-nos a vigilancia e ao esfor¢o permanente no dominio
das mas tendéncias, de modo a favorecer processos de aprimoramento constantes:
“Reconhece-se o verdadeiro espirita pela sua transforma¢ao moral e pelos esfor¢os
que emprega para domar suas inclinagdes mas”*

Ressalta-se que todos os pilares de sustentabilidade supramencionados devem
ser observados nas agdes empreendidas no ambito da cadeia do livro espirita.

5.3 Operacao livreira e Movimento Espirita

Conforme bem instrui o benfeitor Emmanuel, tudo quanto se relaciona com
o livro espirita ha de ser tratado de modo relevante e prioritrio nas sendas da
difusdo e da divulgagdo do Espiritismo.

A selecao e a forma de circulagao do livro no centro e no Movimento Espirita
precisam orientar-se de modo a cumprir a missdo do Espiritismo e a fortalecer a
unificagdo do Movimento Espirita.

A correta utiliza¢ao da literatura espirita, enquanto recurso divino, permite
o esclarecimento, a orientac¢do, o consolo e a acolhida crista aos que buscam os
centros espiritas e aos que tomam contato com o Consolador apenas por meio da
leitura. De outro lado, a distribui¢do de obras de contetido adulterado ou néo fide-
digno e o incentivo a manutengao de cadeias comerciais dissociadas do Movimento
Espirita* retardam o cumprimento da tarefa redentora de edificar a nova era de
transformacao moral, objetivo do Espiritismo.

23 KARDEC, Allan. O evangelho segundo o espiritismo, cap. 17, Sede perfeitos.

24 Entende-se como cadeias comerciais dissociadas do Movimento Espirita aquelas cujos recur-
sos financeiros gerados na operagio comercial ndo retornam para as atividades promovidas
pelo préprio Movimento Espirita, em conformidade com as orientagdes de Allan Kardec
no Projeto 1868: “A comissdo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com
as publicagdes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das
rendas. Os fundos a isso destinados nio serdo, em realidade, mais que um adiantamento,
pois que voltardo a caixa, em virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital
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Observam-se alguns conceitos e orientagdes, no ambito do Movimento
Espirita, para que tenhamos éxito e prudéncia:

a) Conceitos:

» Operagao livreira: sdo a¢des desenvolvidas no Movimento Espirita
para a disseminagao do Evangelho de Jesus, aclaradas pelos principios
do Consolador Prometido, por meio da edi¢ao, publicagio e distri-
buicao de obras de cunho doutrinario fidedigno.

» Cadeia dolivro: é o caminho percorrido pelo livro até chegar ao leitor.

- A cadeia produtiva do livro impresso congrega a produgdo autoral,
produgcao grafica, edigao, distribuigdo, livreiro e leitor.

- A cadeia produtiva por todos os outros meios, inclusive digitais
(e-book, audiobook, podcast e outros) também compreende a produgao
autoral, edicao e o acesso ao leitor.

2z CADEIA DO LIVRO ESPIRITA

* Distribuem para o
canais de vendas . . §
Autores ) > Livreiros =
e » » "
* Produzem originais Dlst"hu‘dores
* Autorizam . * Divulgam e
publicagéo * Vendem para vendem
pela editora ou contratam * Acesso as
obras

Editore

oot ' Plataformas__ '
obras Dlgltals E‘ |

* Entregam obra i
produzida .-

Gréficasg-;e@

Figura 2: Cadeia do Livro Espirita

* Divulgam e
vendem

* Acesso a conteddos

comum. E um negdcio de administragio” (KARDEC, Allan. Obras péstumas. Constituigdo
do Espiritismo, 22 pt., it. IX - Vias e meios).
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b) Finalidade

A operagdo livreira visa a prover a sustentabilidade do Movimento Espirita
facultando a sua administragdo de acordo com os principios do Evangelho de Jesus.

¢) Organizagao da cadeia do livro

Orienta o Codificador, ao elaborar o Projeto 1868:

A comisséo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as publi-
cagdes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das

rendas. Os fundos a isso destinados ndo serdo, em realidade, mais que um adian-
tamento, pois que voltardo a caixa, em virtude da venda das obras, cujo produto
revertera ao capital comum. E um negécio de administragdo.”

A manutencao da cadeia do livro espirita assegura a realizagdo do que prevé
o Codificador: a divulgac¢do de obras verdadeiramente espiritas, com o retorno do
produto ao capital comum.

A cadeia do livro, como um negécio de administragao do Movimento Espirita,
¢ composta pelos seguintes participantes:

»

»

Autores espiritas: responsaveis pela redagao dos originais e que cedem
o direito autoral e patrimonial das obras escritas ou psicografadas por
eles, para a Federacdo Espirita Brasileira, para as editoras de federativas
estaduais ou de instituigdes espiritas. Recomenda-se que as instituicoes
espiritas nao vinculem o recebimento dos textos ao pagamento de di-
reitos autorais, criando compromissos que sdo de natureza patrimonial
e carater hereditario. Para entendimento mais amplo do assunto, vide
texto de Allan Kardec em Obras péstumas, Constituigdo do Espiritismo,
item X - Allan Kardec e a nova constituigdo.

Editoras espiritas: responsaveis pela edi¢do e publicagao das obras.
Sao editoras vinculadas ao Movimento Espirita (Editora da FEB, das
federativas estaduais e das institui¢des espiritas). Realizam atividades
de produgio, divulgacao e de comercializagdo do livro espirita e de
outros suportes de conteudos.*

25 KARDEC, Allan. Obras pdstumas. FEB, 2019, Constitui¢do do Espiritismo, 22 pt., it. IX - Vias

e meios.

26 Suporte de Contetido — E a parte visivel e manipulavel do documento, ou o documento
propriamente dito, no senso comum. E a sua coisificagio ou expressao fisica como produto,
mas que compreende todas as caracteristicas constitutivas. Um mesmo documento original
- digamos uma tese — pode apresentar-se em diferentes suportes, como sejam no suporte
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» Distribuidoras espiritas: responsaveis por atividades de logistica, de
andlise e de escolha de obras para divulgacdo e de comercializagao
do livro espirita e de outros suportes de contetidos. Realizada pela
FEB e pelas federativas estaduais que possuem essa estrutura, com
vistas ao fortalecimento e sustentacao da cadeia do livro espirita e da
manuten¢do da unidade do pensamento espirita.

» Livreiros: sdo os postos de vendas de livros, livrarias comerciais e
livrarias dos centros espiritas, das federativas estaduais e da FEB,
bem como as plataformas virtuais. Sao responsaveis por atividades de
divulgacdo e de comercializagdo do livro espirita e de outros suportes
de conteudos.

» Leitor: sdo os beneficidrios do contetido distribuidos pelos livros
espiritas e outros suportes. Constituem o foco das atividades de di-
vulgagao e participam da comercializagao na condi¢ao de clientes dos
livros espiritas e de outros suportes de conteudos.

vaca i u u 0 i : “que o
A preservacao dessa cadeia assegura o que propOs o Codificador
produto da operagdo retorne ao capital comum”.

Na condugio dos centros espiritas e dos drgaos de unificagdo, importa que
observemos todos os envolvidos na cadeia do livro espirita, tudo fazendo para o
bem de todos, como preconiza a questao 629 de O livro dos espiritos. Isto significa
escolhermos, analisarmos e comercializarmos as obras de modo que:

» o leitor tenha garantido o acesso ao livro genuinamente espirita;

» 0 centro espirita seja beneficiado com livros que assegurem a unidade
doutrindria, a preservacao dos principios espiritas, e com parte dos
recursos financeiros gerados, favorecendo o cumprimento de sua
missdo na difusao do Espiritismo;

» 0s Orgaos de unificagdo - federativas estaduais — sejam beneficiados
com a divulgacdo segura dos principios doutrinarios e seus reflexos
no processo de unificagdo, haurindo também parte dos recursos fi-
nanceiros gerados — que irdo manter as agdes federativas e de difusao
em maior escala, tudo em prol dos centros espiritas; e

impresso, na microficha, no CD-ROM ou, mais recentemente, em rede eletronica (Miranda
e Semedo, in: A conceituagdo de massa documental e o ciclo de interagdo entre tecnologia e o
registro do conhecimento disponivel em: http://bit.ly/2]JOPtS0).
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» aseditoras que integram o Movimento Espirita sejam beneficiadas com
a distribui¢do de obras doutrinariamente qualificadas e com o retorno
dos recursos financeiros ao capital comum, permitindo-lhes editar maior
namero de livros e alcangar um publico cada vez mais amplo.

d) Fundamentagao doutrinaria

Segundo o elevado Espirito Emmanuel,

[...] O Evangelho nio se reduz a breviario para o genuflexério. E ro-
teiro imprescindivel para a legislacdo e administragio, para o servigo
e para a obediéncia. O Cristo néo estabelece linhas divisorias entre o
templo e a oficina. Toda a Terra é seu altar de oragio e seu campo de
trabalho, a0 mesmo tempo. Por louva-lo nas igrejas e menoscaba-lo
nas ruas é que temos naufragado mil vezes, por nossa propria culpa.
Todos os lugares, portanto, podem ser consagrados ao servigo divino
(Espirito Emmanuel, prefacio de Caminho, verdade e vida).

O Evangelho de Jesus, aprofundado e aclarado pela Doutrina Espirita, é o
roteiro moral para nos conduzirmos em todas as situagdes da vida, no centro
espirita ou fora dele, cumprindo-nos buscar nas suas paginas de luz a orientagao
para bem procedermos também quanto ao livro espirita.

A fidelidade ao Consolador prometido e aos seus principios ha de ser ob-
servada na escolha criteriosa das obras que ofereceremos aos frequentadores do
centro espirita e ao publico em geral como sendo fontes genuinas de conhecimento
do Espiritismo. Da mesma forma, os critérios estabelecidos para a distribuicio e
comercializa¢ao do livro espirita ndo podem afastar-se do contetido de tais obras
e das diretrizes impereciveis do Evangelho. “A moral é a regra de bem proceder,
isto ¢, de distinguir o bem do mal. Funda-se na observéncia da Lei de Deus. O
homem procede bem quando tudo faz pelo bem de todos, porque entao cumpre
a Lei de Deus” (q. 629 de O livro dos espiritos).

A PRIMEIRA COMUNIDADE CRISTA. O coragio e alma da multi-
dao dos que creram eram um s6, e ninguém dizia ser somente seu algo
do que possuia, mas todas as coisas lhes eram comuns. Os apéstolos
davam testemunho, com grande poder, da ressurrei¢io do Senhor
Jesus, e havia em todos eles grande graca. Pois nenhum necessitado
havia entre eles; ja que todos os que eram proprietarios de terrenos ou
casas, vendendo-os, traziam os valores das coisas vendidas e colocavam
junto aos pés dos apostolos; e era distribuido a cada qual conforme a
necessidade de cada um (Atos, 4:32-35).
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A conjungio de esfor¢os para que o livro espirita atinja a sua finalidade, tudo
fazendo para o bem de todos, ha de espelhar-se nos principios de fraternidade e
responsabilidade reciproca da primeira comunidade cristd. Ao mantermos a cir-
culagdo de obras fidedignas e preservarmos, no seio do Movimento Espirita, os
recursos financeiros gerados pela operagao livreira, permitiremos que as células
mais frageis de trabalho continuem a ser auxiliadas pelas mais pujantes; que as
federativas estaduais e a FEB, observando contextos mais amplos de organizagao
e sustentabilidade, possam amparar as instituicdes em suas necessidades e forta-
lecerem-se para o cumprimento de suas missoes estabelecidas pelo Cristo.

Na elaboracao de politicas comerciais, editoriais e de marketing é importante
que evitemos priorizar o ganho financeiro exclusivo de um ou outro centro espirita,
ou 6rgao de unificagao; as questdes logisticas e comerciais estardo sempre submeti-
das, prioritariamente, aos principios doutrindrios (quais livros serdo distribuidos)
e de unificagao (por quais érgaos e com que propdsitos os livros serdo distribuidos
e os recursos arrecadados).

Nesse sentido, faz-se necessario observar as politicas editoriais, comerciais e
de marketing em vigéncia, de modo a garantir a consonancia de agdes e o alcance
dos objetivos.

O Codificador compartilha mais uma vez a sua visao licida e vanguardista
ao orientar:

E delastimar, sem ddvida, que tenhamos de entrar em consideragdes de
ordem material, para alcangarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre,
porém, observemos que a espiritualidade mesma da obra se prende a
questido da Humanidade terrena e do seu bem-estar; que ja nio se trata
somente da emissao de algumas ideias filosdficas, mas de fundar alguma
coisa de positivo e de duravel. [...] O proprio interesse do Espiritismo
exige, pois, que se apreciem os meios de agdo, para nio ser forgoso parar
a meio do caminho. Apreciemo-los, portanto, uma vez que estamos
num século em que é preciso calcular tudo. [...] Ponto essencial, na
economia de toda administra¢do previdente, é que sua existéncia ndo
dependa de produtos eventuais que possam fazer falta, mas de recursos
certos, regulares, de maneira que sua marcha, aconteca o que acontecer,
nao seja embaragada. [...] A sorte de uma administragdo como esta ndo
pode ficar subordinada aos azares de um negdcio comercial; precisa ser,
desde o seu inicio, sendo tdo florescente, pelo menos tdo estdvel quanto o
serd daqui a um século.”

27 KARDEC, Allan. Obras péstumas. FEB, 2019, it. Vias e meios.
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A prudéncia de Kardec aponta para a necessidade de nao submetermos a
administracdo do Movimento Espirita e de suas células fundamentais — os centros
espiritas — aos azares de um negdcio comercial; a operagao livreira deve portanto,
balizar-se sempre e primeiramente por questoes éticas, doutrinarias e de Unificagao,
sendo que os fatores financeiros precisam estar submetidos a essas premissas.

Qualquer que seja a nossa seara de trabalho, é fundamental recordarmos que
integramos uma grande familia liderada pela Casa de Ismael: a Federagdo Espirita
Brasileira:

[...] arespeitavel e antiga instituicdo é, até hoje, a depositaria e diretora
de todas as atividades evangélicas da Patria do Cruzeiro. Todos os
grupos doutrinarios, ainda os que se lhe conservam infensos, ou indife-
rentes, estdo ligados a ela por lagos indissoltveis no mundo espiritual.
Todos os espiritistas do pais se lhe reinem pelas mais sacrossantas
afinidades sentimentais na obra comum, e os seus ascendentes tém
ligacbes no plano invisivel com as mais obscuras tendas de caridade,
onde entidades humildes, de antigos africanos, procuram fazer o bem
aos seus semelhantes.

As forgas das sombras alimentam, muitas vezes, o personalismo e a
vaidade dos homens, mesmo daqueles que se encontram reunidos nas
tarefas mais sagradas; mas, a dire¢do suprema do trabalho do Evan-
gelho se processa no Alto, e a Federagdo Espirita Brasileira, dentro
da sua organiza¢do baseada nos ensinamentos do Mestre, esta sempre
segura do seu labor junto das almas e dos coragdes, cultivando os
mais belos frutos de espiritualidade na seara de Jesus, consciente da
sua responsabilidade e da sua elevada missao. [...]*

O senso de coletividade e os propdsitos de unifica¢ao, ecoando nos coragdes
dos trabalhadores espiritas e instrumentalizando a¢des de todo o Movimento
Espirita, serdo indicativos no trabalho didrio da operagdo livreira, auxiliando-nos
a estruturar os postos de livros nos centros espiritas e em eventos a eles vincula-
dos, com obras verdadeiramente espiritas, concretizando o comprometimento dos
centros e trabalhadores espiritas com as distribuidoras das entidades federativas
estaduais e com a FEB.

As reflexdes acerca da tematica nao se esgotam e tém sido largamente abor-
dadas nas reunides e capacita¢des ocorridas no seio do Movimento Espirita, bus-
cando-se o compartilhamento de visdo e o alinhamento de diretrizes.

28 XAVIER, E. C. Brasil, coragdo do mundo, pdtria do evangelho. FEB, 2019.
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Transcrevemos, por fim, em consonancia com as consideragdes expressas, a
visdo institucional da FEB quanto ao trabalho de adequagao da operagdo livreira no
Movimento Espirita ao Programa de Ismael, e trecho da entrevista do entao presi-
dente da FEB, Nestor Jodo Masotti, ao periddico Didlogo Espirita - FERGS, em 2010:

Visao institucional:

Fidelidade ao Programa de Ismael, impessoalidade, fortalecimento
do Movimento Espirita e fidelidade doutrinaria.

Trecho da entrevista do entdo Presidente da FEB, Nestor Jodo Masotti:

[...] E quando se fala em difundir o livro, quando se fala em difundir
a Doutrina Espirita, inclusive para areas onde as possibilidades sao
extremamente precarias, realmente ¢ importante levantar-se recursos.
Nao somos partidarios de que transformemos o livro na inica fonte de
renda das institui¢des espiritas. O livro pode vir a ser um trabalho de
apoio, uma rentabilidade que ajude, mas nao podemos transforma-lo
em objeto exclusivo de obtengido de recursos. Pelo contrario, ele deve
ser trabalhado como veiculo de difusdo da Doutrina Espirita. [...]

5.4 Trabalho em rede

Uma rede é uma cole¢ao de itens conectados entre si de modo que o com-
portamento das partes ndo é capaz de descrever o todo. A rede possui as seguintes
propriedades:

» Estrutura interligada - a rede tem uma estrutura de ao menos dois
elementos interligados.

» Autonomia - cada elemento da estrutura é autbnomo.
» Dinamismo - a rede muda com frequéncia.
» Evolugdo ndo direcionada - evoluem a partir de qualquer ponto.

» Variedade na estrutura — as propriedades dos integrantes de uma rede
variam, tanto em suas caracteristicas, quanto em suas relagoes. Cada
elemento possui caracteristicas proprias, e as suas relagdes ndo sao as
mesmas para os demais elementos da rede.

» Poténcia - é uma medida do nimero de ligagdes que um elemento
possui. A influéncia dele tanto é proporcional quanto na centralidade
dele na rede.
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»

»

»

»

»

Robustez — A for¢a de uma rede é proporcional a forca de seus nds e
ligacoes.

Navegagio - E possivel percorrer caminhos entre os nds de uma rede.

Abrangéncia e impacto das agoes - as agdes fogem ao controle pelos
efeitos que causam.

Autoprodugdo - as redes tendem a uma auto-organizagao.

Circularidade — Uma agdo gera uma causa que afetard a si mesma

(feedback).

A compreensao do comportamento de uma rede exige o uso de instrumentos
particulares. Sao eles:

»

»

»

Didlogo e empatia — é preciso compreender que coisas diferentes
ocorrem simultaneamente na rede. A diferenca nao implica necessa-
riamente concorréncia, mas o dialogo é o instrumento de geragao de
sinteses, acordos, entendimentos e abrangéncia de visao.

Solidariedade e interdependéncia — é preciso compreender que agdes
na rede impactam todos os elementos que a integram. Por isso, as
acoes de cada integrante, na rede, devem primar pela ética (questao
629 de O livro dos espiritos).

Consciéncia hologramdtica — é preciso reconhecer que a rede possui
caracteristicas que se apresentam nos elementos que a constituem. O
todo possui caracteristicas que podem ser observadas em cada uma
de suas partes.

O Movimento Espirita comporta-se como uma rede de pessoas, de institui-
¢Oes, de ideais, de esforcos, de conhecimentos e de recursos. A esséncia do seu
funcionamento reside na uniao de seus integrantes e na busca da unifica¢ao de
realizagdes, mesmo que pela diversidade de praticas. Por isso, o emprego do didlogo
e empatia, da solidariedade e interdependéncia, e da consciéncia hologramdtica sao
fundamentais para o bom funcionamento da rede.

Desse modo, a rede do Movimento Espirita:

»

estrutura-se pela unido dos grupos, centros e demais instituigoes es-
piritas que, preservando as suas respectivas autonomias e liberdade
de acgdo, conjugam esfor¢os e somam experiéncias, objetivando o
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permanente fortalecimento e aprimoramento das suas atividades e
do Movimento Espirita em geral; e

» 0s grupos, centros e demais instituigdes espiritas, unindo-se, consti-
tuem as entidades e 6rgaos federativos ou de unificagdo do Movimento
Espirita local, regional, estadual ou nacional.

Nessa estrutura, surge, naturalmente, a necessidade de uma coordenagao que
garanta a unidade de propositos e a articulagdo entre as partes integrantes da rede.
Nas palavras de Allan Kardec:

A necessidade de uma diregao central superior, guarda vigilante da
unidade progressiva e dos interesses gerais da Doutrina, é tio evidente,
que ja causa inquietacdo o nao ser visto, a surgir no horizonte, o seu
condutor. Compreende-se que, sem uma autoridade moral, capaz de
centralizar os trabalhos, os estudos e as observagoes, de dar a impulsio,
de estimular os zelos, de defender os fracos, de sustentar os Animos va-
cilantes, de ajudar com os conselhos da experiéncia, de fixar a opinido
sobre os pontos incertos, o Espiritismo correria o risco de caminhar
ao léu. Ndo somente essa dire¢do é necessaria, como também preciso
se faz que preencha condi¢des de forca e de estabilidade suficientes
para afrontar as tempestades.”

29 KARDEGC, Allan. Obras péstumas. FEB, 2019, cap. O chefe do Espiritismo.
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CAPITULO 6

DESAFIOS E SOLUGOES
RELATIVOS A SUSTENTABILIDADE
DO MOVIMENTO ESPIRITA

O livro edificante é sementeira da Luz Divina, aclarando o passado,
orientando o presente e preparando o futuro.

ANDRE Luiz *°

Considerados os conceitos apresentados, justo ponderar sobre os desafios
enfrentados pelo Movimento Espirita brasileiro na manutencédo de sua sustentabi-
lidade. E necessario apreciar o papel que o livro espirita representa em tal contexto.

6.1 Diagndstico

A apreciagao do negocio do livro como instrumento precipuo de divulgagdo e
fonte de recursos financeiros para o custeio das atividades do Movimento Espirita
evidencia os seguintes desafios:

a) disseminagdo de obras classificadas como espiritas em divergéncia com os
principios fundamentais do Espiritismo;

b) vigéncia de uma estratégia comercial que, pretendendo atender demandas
por baixo custo na aquisi¢do dos livros, induz as institui¢des espiritas a compras
conjugadas de publicagdes sem o devido fundamento doutrinario e com graves
consequéncias no trabalho de divulga¢ao do Espiritismo;

¢) auséncia de modelos taticos e operacionais que possibilitem ao Conselho
Federativo Nacional a promog¢ao do livro espirita, de modo a garantir uma

30 XAVIER, F. C. Diciondrio da alma. FEB, 2008.
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sustentabilidade doutrindria, ética, sociopolitico, cultural, ambiental, economica
e espiritual.

Desse diagnostico resultou a caracterizagdo do problema a ser resolvido:

» Como podemos gerar sustentabilidade por meio de parcerias do
Movimento Espirita dinamizando a rede CFN/FEB, priorizando a di-
fusdo do Espiritismo através do livro e de outros meios, resguardando
os principios doutrindrios e otimizando a gestio das instituicoes?

6.2 Direcionamento

O Direcionamento representa a proposta de solugao para a situagdo identifica-
da no diagnéstico. A comissao do CFN, face ao problema identificado, apresentou
a seguinte proposta de solugdo:

» Fazer a Rede do CFN/FEB atuar dentro de um modelo colaborativo,
utilizando politicas editoriais, comerciais e de marketing por meio de
uma governanga integrada dos aspectos financeiros e administrati-
vos em conformidade com um documento norteadot, a ser aprovado
pelo CEN, para garantir a sustentabilidade do Movimento Espirita
brasileiro.

6.3 Operacao

A operac¢ao descreve o comportamento da solu¢do em conformidade com o
direcionamento identificado. O direcionamento proposto ird se consolidar através
da seguinte operagao:

»  Criar uma rede integrada de instituicées com politicas adequadas para a
publicagdo, comercializagdo e divulgagdo do livro espirita considerando
as peculiaridades de um niicleo de trabalho, com adesdo voluntdria
pela subscrigao de tais politicas, para atuagdo no mercado do livro com
vistas a gerar sustentabilidade doutrindria, ética, sociopoliticocultural,
ambiental, econdmica e espiritual.
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6.4 Implantacao

A implantagdo descreve o conjunto dos procedimentos necessarios para tornar
a operagdo efetiva. Sao etapas necessarias para a implantagao:

a) aprovar o documento norteador para a criagdo da rede;
b) aprovar as politicas editorial, comercial e de marketing.

¢) reunir um conjunto de institui¢des para atuar no mercado livreiro em
conformidade com as politicas editorial, comercial e de marketing.

44



CAPITULO 7

ENCAMINHAMENTOS

O livro edificante é sempre um orientador e um amigo. E a voz que
ensina, modifica, renova e ajuda.

EMMANUEL?!

Tendo por base as fundamentagdes e consideragdes aprofundadas no presente
documento, destacam-se dois encaminhamentos centrais, resultados dos didlogos
e construgdes realizados pela Comissao de Sustentabilidade, ora apresentados:

I - Decorréncias praticas para a operagao livreira no Movimento Espirita
brasileiro;

IT - Politica editorial, comercial e de marketing para o Movimento Espirita
brasileiro (apéndice I).

1.1 Decorréncias praticas para a operagao

livreira no Movimento Espirita brasileiro

Nenhuma hostilidade reciproca, nenhum desapreco a quem quer que seja.

Acontece, porém, que temos necessidade de preservar os fundamentos
espiritas, honrd-los e sublimd-los, sendo acabaremos estranhos uns aos
outros, ou entdo cadaverizados em arregimentagoes que nos mutilardo
os melhores anseios, convertendo-nos o movimento de libertacdo numa
seita estanque, encarcerada em novas interpretagdes e teologias, que
nos acomodariam nas conveniéncias do plano inferior e nos afastariam
da verdade. [...] - EsPiriTO BEZERRA DE MENEZES (In: Bezerra de
Menezes, ontem e hoje. Médium: Francisco Candido Xavier. Mensagem:
Unificagio. FEB).

31 XAVIER, FE.C. Diciondrio da alma. FEB, 2019.
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Como decorréncia dos principios e fundamentos mencionados, orienta-se,
em relacdo a operacao livreira no Movimento Espirita:

a) que a gestao do posto de livros nos centros espiritas seja cuidadosa e prio-
ritariamente liderada pela administrac¢ao da institui¢ao, com estreito controle do
processo de delegagdo para que ndo haja a violagao de questdes éticas, doutrinarias
e de unificagdo em prol de decisdes meramente financeiras e desatreladas do bem
de todos no Movimento Espirita;

b) que as federativas estaduais mantenham atividade qualificada e permanente
da equipe de analise de obras, sendo criteriosas na escolha dos livros que serao
distribuidos aos centros espiritas e ao ptblico em geral, evitando a disseminagao
de obras pseudoespiritas e a distor¢do dos principios do Espiritismo;

) que os centros espiritas adquiram livros analisados por suas respectivas
federativas, resguardando-se a seguranga doutrinaria e permitindo que os recursos
financeiros decorrentes da operagao livreira fomentem o processo de unificagdo e
o cumprimento do Programa de Ismael;

d) que sejam organizadas agdes que visem a divulgagdo e promogao do livro
espirita em diferentes midias e espagos sociais;

e) que sejam realizados projetos e agdes voltados a formagao de leitores nas
diferentes areas e atividades desenvolvidas pelas instituicdes espiritas, envolvendo
as diferentes faixas etarias (clube do livro, sarau literario, feiras literarias, contagao
de histdrias, piquenique literario, rodas de leitura, entre outras);

f) que se organizem eventos e oficinas de formagéo de trabalhadores voltados
a conscientizacao da tematica do livro espirita, por meio de campanhas de sensi-
biliza¢ao e conscientizagao, em dmbito local, estadual, regional e nacional;

g) que as institui¢des espiritas sejam incentivadas e orientadas para implan-
tacdo de salas de leitura, bibliotecas e posto de venda de livros visando o incentivo
a leitura e formagao de leitores;

1.2 Politica editorial, comercial e de marketing

para o Movimento Espirita brasileiro

A politica editorial, comercial e de marketing encontra-se no apéndice do
presente documento, em razao de sua importancia e especificidade.

Visando a uma breve conceituagao, apresenta-se, a seguir, uma sintese nor-
teadora dos principios e elementos que integram as diferentes politicas:
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7.2.1. Politica editorial

Uma politica editorial tem por propésito definir critérios e padroes de exceléncia
e qualidade para a selegdo, editoragdo, publicagdo, divulgagdo e comercializagdo de
obras espiritas em portugués e outros idiomas.

Séo diretrizes para o negocio da editoragao do livro espirita:

a) apresentar valor doutrindrio relevante, segundo o triplice aspecto do
Espiritismo: religioso, filoséfico e cientifico, cujos planos, critérios e diretrizes estao
fundamentados, primordialmente, na orientagao moral do Evangelho de Jesus e
nos ensinos dos Espiritos Superiores constantes nas obras da Doutrina Espirita,
codificadas por Allan Kardec;

b) abranger todas as etapas relacionadas a obra espirita encaminhada para publi-
cagao, incluindo andlise, selecdao de originais, preparacdo e produgdo editorial, divul-
gacdo, marketing, distribuicao, comercializagao, gestao de estoque e de arquivo digital;

c) ter os direitos autorais das obras, em portugués e em outros idiomas, in-
tegralmente cedidos a institui¢do espirita, em carater irrevogavel e intransferivel,
preferencialmente, sem remuneragdo financeira e sem direito sucessorio;

d) as agoes estratégicas editoriais devem guardar estreita vinculagdo com a
missdo e propdsitos do Movimento Espirita brasileiro, atendendo aos principios de
estudo, pratica e divulgagdo do Espiritismo, instituidos com base na Codifica¢ao
Espirita e dentro dos preceitos orientadores do comportamento humano refe-
renciados pelo Evangelho, primando-se pela visao sistémica e pelo processo de
comunicagio entre os envolvidos no trabalho;

e) garantir o valor doutrindrio, fundamentado na moral do Evangelho de Jesus
e nos ensinos dos Espiritos Superiores, constante nas publicagdes da Doutrina
Espirita;

f) primar para que as obras editadas reflitam a grandeza espiritual da
Codificagdo Kardequiana;

g) primar pelo rigoroso controle de qualidade quanto a preparagao e produ-
¢do editorial;

h) estabelecer critérios e procedimentos seguros no processo de tradu¢ao para
que a versdo para outros idiomas nao sofra desvirtuamento ou modificagdes que
prejudiquem o contetido doutrinario a luz da Codificagdo Kardequiana;

i) manter arquivo digital de todos os produtos da editora, preservando-se a
memoria institucional e assegurando-se a fidedignidade das edi¢oes e reimpressdes
com 0s seus respectivos originais;
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j) capacitar periodicamente os valores humanos para o bom desempenho de
suas fungdes editoriais;

k) gerenciar a atualizagdo de softwares, processos, materiais, equipamentos
etc., em sintonia com a moderna visdo empresarial, mantendo o foco no objetivo
da publica¢ao da obra espirita.

7.2.2. Politica comercial

Uma politica comercial tem o propoésito de coordenar os canais de comercia-
lizagao, as ofertas de produtos, a logistica envolvida para a entrega de produtos e
servicos e os precos praticados nas relagdes comerciais.

Os canais de comercializa¢ao sdo os locais onde é possivel ofertar produtos e
servicos. As livrarias espiritas, situadas nas instituicdes espiritas, sdo canais de co-
mercializagao do livro espirita. Aslojas virtuais sdo outros canais de comercializagao.
Vendedores de porta em porta, livrarias leigas e outros estabelecimentos comerciais
— em suas diferentes formas - sdo outros exemplos de canais de comercializagao.

A oferta de produto caracteriza o portfdlio de itens que pode ser comerciali-
zado através de um canal de comercializacéo.

A logistica responde pelas atividades de movimentagao, estocagem e entrega
de produtos ou servigos.

Os pregos praticados dizem respeito a uma determinada combinagao de canal
de comercializagdo, oferta de produtos e logistica envolvida.

Uma politica comercial para o negocio do livro espirita deverd observar:

a) a multiplicacdo dos canais de comercializagao para a entrega do conteudo
espirita em sua missao de consolo, esclarecimento e iluminagao;

b) a compreensao das institui¢des espiritas como canais de comercializa¢ao
através da estruturagao de livrarias espiritas em todas as institui¢oes. Em particular,
devem-se ofertar todos os titulos disponiveis para a venda também na forma de
um exemplar para empréstimo, através da implantagao de bibliotecas espiritas em
cada institui¢ao;

c) a pratica de politicas comerciais voltadas, prioritariamente, para a divulga-
¢do doutrindria e a sustentabilidade institucional, possibilitando a acessibilidade
aos produtos editoriais pelos clientes de baixa renda;

d) a possibilidade de implanta¢ao de uma loja virtual e de uma distribui-
dora espirita virtual para atender a demandas de varejo (loja virtual) e atacado
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(distribuidora virtual), de modo que a qualidade da literatura espirita seja preser-
vada e o Movimento Espirita brasileiro, através do Conselho Federativo Nacional,
se torne fonte primaria de informagao no que diz respeito a Doutrina Espirita e
as suas publicac¢oes;

e) acriagdo de uma rede estruturada de distribui¢ao do livro espirita de modo
a articular uma logistica adequada para a produgao, estocagem e entrega da lite-
ratura espirita aos canais de comercializagdo estabelecidos;

f) a pratica de precos competitivos com diferenciais para o varejo e atacado, em
especial, privilegiando os componentes da Rede CFN/FEB com precos adequados
para a sustentabilidade econdmica e doutrinaria;

g) a criagdo de microrregides de distribuicio visando a otimizagao da logistica
de distribuicao;

h) a composi¢do de demandas caracterizadas nao s6 por periodo senao
também por localidade e publicos, e consideradas as sazonalidades dos mercados
especificos, para a promogao do livro espirita como instrumento de agregacao
de valor nao somente para o individuo como igualmente para as institui¢oes e a
sociedade;

i) a valorizagao dos clubes de livro como canais de comercializagdo que de-
vem ser estruturados com suporte especifico por parte do Movimento Espirita,
oferecendo aconselhamento, orientagao bibliografica, articulagao para o encontro
de leitores e outras iniciativas de comercializa¢do do livro;

j) amanutengao de um catalogo de insumos e custos para a escolha de melho-
res alternativas na composi¢do dos custos de produgéo e entrega do livro espirita;

k) uso dos eventos espiritas, como congressos, feiras, semanas espiritas, sim-
posios e equivalentes, como canais especificos para a comercializa¢ao do livro com
condigdes especificas e promogdes necessarias ao bom desempenho da divulgagao
espirita em geral e do livro em particular.

1.2.3 Politica de marketing

Marketing é o processo usado para determinar quais produtos ou servigos
poderdo interessar aos consumidores, assim como a estratégia que se ird utilizar
nas vendas, comunicagdes e no desenvolvimento do negdcio. A finalidade do
marketing é criar valor e satisfagdo no cliente, gerindo relacionamentos lucrativos
para ambas as partes.
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Uma politica de marketing (mercado) tem por propdsito promover agdes para
o desenvolvimento da demanda por produtos, ou por servigos, em determinados
publicos, localidades e periodos. Em geral, as agdes de marketing procuram sensibi-
lizar os individuos - ou as organizagdes - para que identifiquem uma necessidade
por determinados produtos ou servigos. Nos altimos anos, estdo em ascensao es-
tratégias de marketing que criam empatia entre produtos e clientes e desenvolvem
a identidade com a marca, pelo valor que elas oferecem.

Uma politica de marketing para o negécio do livro espirita deve:

a) destacar o valor do livro espirita como veiculo de esclarecimento, consolo
e iluminagao;

b) promover a formagao da mentalidade crista, livre dos preconceitos e dogmas
com vistas a forma¢ao do homem de bem, agente da felicidade individual e coletiva;

c) adotar estratégias de marketing editorial e comercial em consonancia com
os principios do Espiritismo;

d) apresentar a qualidade da literatura espirita como instrumento de inves-
tigagdo do Espirito, de sua natureza, destinagao e de suas relagdes com o mundo
corporal;

e) desenvolver leitores espiritas através de agdes para leitura assistida, circulos
de leitura, contagao de histéria, apresentacao de valores da cultura espirita e de
suas relagcdes com as diferentes dreas do pensamento humano;

f) apresentar o Espiritismo como uma ciéncia de implicacdes filosoficas e
consequéncias ético-religiosas;

g) usar a arte como instrumento de divulgagdo da cultura espirita, promovendo
a difusdo do livro espirita como fonte de inspiragdo para diferentes movimentos
artisticos;

h) cuidar dos aspectos de fundamentacao, de utilidade e de forma para que
todas as a¢des de marketing tenham uma estética adequada as agdes de esclarecer,
consolar e iluminar;

i) destacar as contribui¢des do(s) autor(es) para a forma¢ao do pensamento
espirita;

j) produzir capas significativas que oferecam a empatia visual entre o contetdo
da obra e o publico que a deseja. Evitar, contudo, imagens e textos que possam
veicular o desequilibrio, a violéncia e o estimulo das paixdes desequilibradas;
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k) buscar desenvolver o titulo da obra de modo a expressar o seu conteido em
uma estética literaria de sensibilidade e expressividade, para criar empatia entre a
obra e seus potenciais leitores;

1) cuidar dos textos de quarta capa e orelha para estimular o interesse nos
conteudos e possibilitar uma rapida apreensao dos assuntos e temas tratados na
obra e o valor que podem oferecer na transformacao das formas de pensar, sentir
e agir dos leitores potenciais;

m) sempre que possivel, divulgar comentdrios e opinides dos leitores de
forma a criar uma empatia entre o publico e a obra, despertando o interesse e os
desdobramentos no estudo e apreensdo dos contetidos publicados.
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MENSAGEM FINAL

Perante o livro

Consagrar diariamente alguns minutos a leitura de obras edificantes, es-
quecendo os livros de natureza inferior, e preferindo, acima de tudo, os que, por
alimento da propria alma, versem temas fundamentais da Doutrina Espirita.

Luz ausente, treva presente.

Digerir primeiramente as obras fundamentais do Espiritismo, para entrar em
seguida nos setores praticos, em particular no que diga respeito a mediunidade.

Teoria meditada, agio segura.

Dentro do tempo de que disponha, conhecer as obras reunidas na biblioteca
do templo ou nucleo doutrindrio a que pertenga.

Livro lido, ideia renovada.

Apreciar com indulgéncia as obras de combate ao Espiritismo, compreen-
dendo-lhes a significagdo, calando defesas precipitadas ou apaixonadas, para
recolher, com elas, adverténcias e avisos destinados ao aperfeicoamento da obra
que lhe compete.

Vale-se o bem do mal para fazer-se maior.

Oferecer obras doutrinarias aos amigos, inclusive as que jazem mofando sem
maior aplicagdo dentro de casa, escolhendo o género e o tipo de literatura que lhes
possa oferecer instrucao e consolo.

Livro nobre, caminho para a ascensao.

Disciplinar-se na leitura, no que concerne a horarios e anotagdes, melhorando
por si mesmo o proprio aproveitamento, nao se cansando de repetir estudos para
fixar o aprendizado.

Aprende mais, quem estuda melhor.
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Sem exclusao de autor ou de tema versado, analisar minuciosamente as obras
que venha a ler, para ndo sedimentar no proprio intimo os toxicos intelectuais de
falsos conceitos, tanto quanto as absurdidades literarias em torno das quais giram
as conversagOes enfermicas ou sem proveito.

Os bons e os maus pensamentos podem nascer de composi¢des do mesmo
alfabeto.

Divulgar, por todos os meios licitos, os livros que esclaregam os postulados es-
piritas, prestigiando as obras santificantes que objetivam o ingresso da Humanidade
no roteiro da reden¢do com Jesus.

A biblioteca espirita é viveiro de luz.

“Examinai tudo. Retende o bem.” — Pauro (I Tessalonicenses, 5:21).3

32 VIEIRA, Waldo. Conduta espirita. FEB, 2019, cap. 41.

53






Federacéao Espirita Brasileira
Conselho Federativo Nacional

APENDICE

Politica Editonial, de Marketing e Comercial
para 0 Movimento Espinta Brasileiro

Brasilia - DF
2019

2N~



PREFACIO

Assim como o Evangelho legado por Jesus, as obras editadas e difundidas
pelo Movimento Espirita brasileiro através de sua organizagao federativa (FEB,
federativas estaduais e centros espiritas) devem refletir-lhe a grandeza espiritual
tdo bem traduzida na Codificagdo de Allan Kardec. Para que essa tarefa grave seja
realizada com éxito, torna-se imprescindivel a adogao efetiva de critérios seguros
com vistas ao exame meticuloso de cada escrito candidato a impressdo ou divul-
gacao pelas editoras e distribuidoras federativas e de centros espiritas.

A analise profunda e detalhada, palavra a palavra, frase a frase, com o objetivo
de afirmar as verdades imorredouras da Espiritualidade, devem prevalecer sobre
as agitagOes terrenas e as necessidades materiais imediatistas porventura satisfeitas
com a venda indiscriminada de livros.

A obra editada em nome da FEB, das federativas estaduais ou dos centros
espiritas, por mais 6bvio que pareca, ndo deve conter qualquer principio, frase ou
expressdo que, de alguma forma, leve a interpretagdes equivocadas e desfocadas da
base que as ampara: os ensinamentos de Jesus, a luz da interpretagao kardequiana.
O patrimdnio imortal que vem do Alto pelas maos abengoadas da mediunidade
com Jesus ou através dos estudos de seareiros fieis deve ser visto como um tesouro
inalienavel delegado a0 Movimento Espirita, a ser tutelado pelas comissdes centrais
aludidas por Kardec® e oferecido 8 Humanidade por caminhos éticos e sustentaveis.

Tal patrimonio serve, também, para manutencao da sustentabilidade doutri-
ndria, ética, financeira, espiritual, ambiental, sociopolitica e cultural da FEB, das
federativas estaduais e dos centros espiritas.

Avangando na senda da difusdo espirita, da unido dos espiritas e da unificagdo
do Movimento Espirita, o Conselho Federativo Nacional da FEB atua de forma
legitima e coletiva na construgao de projetos, programas, agdes e orientagdes que
fortalecam as instituigdes espiritas no cumprimento de seus nobres propdsitos.

Especialmente no atinente as publicagdes, o CFN fez inserir no Plano de
Trabalho para o Movimento Espirita brasileiro 2018-2022 a nova diretriz nimero

33 Veja o item: A comissdo central, do cap. A Constitui¢do do Espiritismo de Obras péstumas,
de Allan Kardec.
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8, consistente na PROMOCAO DO LIVRO ESPIRITA COMO ELEMENTO
ESSENCIAL AO CUMPRIMENTO DA MISSAO DO ESPIRITISMO.

Em atendimento a tal diretriz, o CFN constituiu uma comissao de trabalho
plural, qualificada e dedicada a construir meios efetivos de que a literatura espirita
seja resguardada e continue a cumprir a sua tarefa de esclarecimento, orientagao
e consolo, servindo outrossim como elemento de sustentabilidade em todos os
aspectos para o Movimento Espirita. Como resultado desse trabalho e da unido
das federativas estaduais e da dire¢dao da FEB, todos acolhidos no seio da Casa de
Ismael, que a todos reune para que avancemos na Seara Espirita, restaram elabo-
radas as politicas editorial, de marketing e comercial constantes deste documento.

Dessa forma, o CFN da FEB vem recomendar principios, valores e diretrizes
que orientarao as atividades editoriais, de marketing e comerciais a serem desen-
volvidas no Movimento Espirita brasileiro na forma de politicas especificas para
cada uma dessas atividades.
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FUNDAMENTACAO

Os seguintes trechos foram destacados como fundamentos motivadores do
importante trabalho de sustentabilidade baseado na difusio e comercializacao do

livro espirita:

Ha algum tempo tinhamos anunciado o projeto de publicagdo de
um catdlogo minucioso das obras que interessam ao Espiritismo, e a
intengéo de juntd-lo, como suplemento, a um dos nimeros da Revista.
Nesse interim, tendo sido o projeto da criagdo de uma casa especial
para as obras desse género concebido e executado por uma sociedade
de espiritas, demos-lhe o nosso trabalho, que foi completado a vista
de seu novo destino.

Tendo reconhecido a incontestavel utilidade dessa fundacio e a solidez
das bases em que ela estd apoiada, ndo hesitamos em lhe dar nosso
apoio moral.

Eis em que termos ela estd anunciada no topo do catalogo que reme-
temos aos nossos assinantes com o presente nimero.

O interesse cada vez maior atribuido aos estudos psicolégicos em
geral, e em particular ao desenvolvimento que as ideias espiritas
vém tomando ha alguns anos, fizeram sentir a utilidade de uma casa
especial para a concentragdo dos documentos concernentes a essas
matérias. Fora das obras fundamentais da Doutrina Espirita, existe
um grande numero de livros, tanto antigos quanto modernos, dteis ao
complemento desses estudos, e que sdo ignorados, ou sobre os quais
faltam informagdes necessarias para obté-los. Visando preencher esta
lacuna foi fundada a livraria espirita.

A livraria espirita ndo é uma empresa comercial. Ela foi criada por
uma sociedade de espiritas, com vistas aos interesses da Doutrina, e
renuncia, pelo contrato que os liga, a qualquer especula¢éo pessoal.
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Ela é administrada por um gerente, simples mandatario, e todos os
lucros apurados no balan¢o anual serdo por ele langados na Caixa
Geral do Espiritismo.

Essa caixa ¢ provisoriamente administrada pelo gerente da livraria,
sob a supervisdo da sociedade fundadora. Em consequéncia, recebera
os fundos de qualquer procedéncia, enviados para esse destino, terd
uma contabilidade exata e operara a movimentagio até o momento

em que as circunstincias determinarem o seu emprego.**

Sobre a importancia do livro espirita no trabalho de divulgac¢éo do Espiritismo,
destacamos, a seguir, os seguintes trechos:

Amparemos o livro respeitavel, que é luz de hoje; no entanto, auxi-
liemos e divulguemos, quanto nos seja possivel, o livro espirita, que é
luz de hoje, amanha e sempre. O livro nobre livra da ignorancia, mas
o livro espirita livra da ignorancia e livra do mal (XAVIER, F. C. Pelo
Espirito Emmanuel. Pagina recebida em reunido publica da Comu-
nhéo Espirita Crista, em Uberaba (MG), na noite de 25 de fevereiro
de 1963. In: Reformador, abril de 1963, FEB).

Também o Espirito Emmanuel, pela psicografia de Chico Xavier, destacou
a importancia da difusdo do Espiritismo pela obra escrita nas seguintes palavras:

Certamente é dever nosso criar e desenvolver todos os recursos huma-
nos que nos sustentem e dignifiquem a vida na Terra de hoje; todavia,
quanto nos seja possivel, auxiliemos a manutengao e a difusao do livro
espirita que nos sustenta e dignifica a vida imperecivel, libertando-nos
da sombra para a luz, no plano fisico e na esfera espiritual, aqui e
agora, depois e sempre.*

Doemos a expansio da luz as nossas melhores forcas, conscientes de
que o esclarecimento, quanto aos nossos principios, se realizara, de
coragdo a coragdo, pagina a pagina, e de que a cultura espirita, capaz
de operar a renovagdo do mundo, se fara livro a livro. (Id., cap. 25).

O Espirito Albino Teixeira brindou-nos com a seguinte mensagem sobre a
importancia do livro espirita:

No cdmbio dos valores morais, o livro espirita pode ser:

34 KARDEC, Allan. Revista Espirita, abril de 1869. FEB, 2019.
35 XAVIER, E C. Caminho espirita. IDE, cap. 15.
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lido - negécio importante;
cultivado - crédito permanente;
ofertado - cheque ao portador;
sustentado - rendimento constante;
extraviado — abono sem endereco;
achado - auxilio indireto;
difundido - riqueza publica;
vendido - tesouro sem pre¢o;
emprestado — socorro imprevisto;
conservado - reserva segura.

Amparar o livro espirita e distribui-lo é participar dos interesses da
Providéncia Divina, realizando preciosos investimentos de luz e ver-

dade, amor e renovacio entre os homens.*

Pela psicografia do médium Divaldo Pereira Franco, o Espirito Manuel Vianna
de Carvalho expressou-se assim:

36 Id. Ibid., cap. 29.

O livro espirita, como farol em noite escura, é também esperanga e
consolacio. [...]

Renovador, o livro espirita encoraja o Espirito em qualquer situagio;
cientifico, esclarece os enigmas da psique humana; filoséfico, desvela
os problemas do ser; religioso, conduz o homem a Deus e abrange
todos os demais setores das atividades humanas.

Desse modo, o livro espirita — no momento em que a literatura se
desumaniza e vulgariza, tornando-se serva dos interesses subalternos
de classe e governo, politica e raga, fronteira e poder — disseminando
o amor e propagando a bondade, oferece ao pensamento universal as
excelentes oportunidades de gldria e imortalidade. Saudemo-lo, pois!
(FRANCO, Divaldo Pereira. A luz do espiritismo. 2. ed. Salvador, BA:
LEAL, 1983, cap. O livro espirita).
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O livro espirita deve ser tratado como elemento essencial ao cumprimento
da missdo do Espiritismo, seja qual for o suporte sobre o qual seu contetudo seja
veiculado. As atividades relacionadas ao livro espirita priorizardo os seguintes
principios:

1. O Evangelho de Jesus e a Doutrina Espirita codificada por Allan Kardec;

2. A sustentabilidade, em todos os aspectos relacionados, a saber:

a) sustentabilidade doutrinaria;

b) sustentabilidade ética;

c) sustentabilidade sociopolitica e cultural;
d) sustentabilidade ambiental;

e) sustentabilidade econdmica;

f) sustentabilidade espiritual.

3. Nas decisdes e encaminhamentos relacionados ao livro espirita, serdo
considerados os seguintes valores:

a) a caridade, em sua natureza triplice de benevoléncia, indulgéncia e
perdao;
b) o trabalho, como ocupagio ttil que transforma e faz progredir;

c) asolidariedade, como esfor¢o de convivéncia educativa na pratica do
amor e da justica;

d) atolerancia, como esfor¢o de suporte reciproco visando aos melhores
resultados na resolucio de conflitos e nas constru¢cdes mutuas.

A articulagdo de tais principios e valores devera expressar-se nas diretrizes,
normas, processos e técnicas aplicadas ao negdcio do livro espirita e suas ativida-
des correlatas.

61



0 Livro Espirita e a Sustentabilidade do Movimento Espirita ® Apéndice

O objetivo geral desta politica editorial, de marketing e comercial é garantir
o cumprimento da missdo do Espiritismo, o que implica divulgar o Evangelho de
Jesus e o Espiritismo para a Humanidade por meio de produtos editoriais com
qualidade técnica e coeréncia doutrindria, em portugués e em outros idiomas,
gerando sustentabilidade doutrinadria, ética, financeira, espiritual, ambiental, so-
ciopolitico e cultural para o Movimento Espirita brasileiro.
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CAPITULO Il - DIRETRIZES

1. A promogao do Espiritismo para alcance de toda a Humanidade sera
realizada por todos os meios disponiveis, incluindo publicagdes impressas e ele-
tronicas, em diversos idiomas, garantindo fidelidade aos principios doutrindrios
codificados por Allan Kardec.

2. Asagdes estratégicas relativas ao livro espirita devem guardar estreita vin-
culagdo com a missao e propositos da Doutrina Espirita e do Movimento Espirita
brasileiro, atendendo aos principios basilares de estudar, praticar e divulgar o
Espiritismo, instituidos com base na Codificagdo Espirita e dentro dos preceitos
orientadores do comportamento humano referenciados pelo Evangelho, priman-
do-se pela visdo sistémica e pelo processo de comunica¢ao entre os envolvidos
no trabalho.

3. A expressao da caridade sera buscada em todos os contetidos veiculados,
nos processos envolvidos e na aplicagdo dos recursos auferidos relativamente ao
livro espirita.

4. O trabalho e a solidariedade serdo considerados fatores criticos de sucesso
nas agdes cooperativas para a produgio, a divulgac¢do e a comercializagao do livro
espirita, sendo relevante:

a) priorizar agdes conjuntas em beneficio do bem-estar coletivo (LE,
item 767);

b) adequar recursos e esfor¢os para manter o equilibrio entre a qualidade
material das obras e a necessidade do seu alcance a todas as gentes;”’

¢) remunerar justamente (LE, it. 884) o trabalho empenhado.

37 A coletividade, portanto, sera favoravel a tais ideias, contando-se-lhes por adversarios sé-
rios apenas os interessados em manter aqueles abusos. As ideias espiritas, ao contrario, sdo
um penhor de ordem e tranquilidade, porque, pela sua influéncia, os homens se tornam
melhores uns para com os outros, menos avidos das coisas materiais e mais resignados aos
decretos da Providéncia. - KARDEC, Allan. O livro dos espiritos. Trad. Guillon Ribeiro. 93.
ed. 9. imp. (Ed. Histdrica). Brasilia: FEB, 2029, it. VI da concluséo.
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5. Os 6rgaos da unificagdo, sempre que adequado, manterdo conselhos de
promocao do livro espirita,”® voltados a andlise, selecao, divulgacao, distribui¢ao
e comercializa¢ao de obras, ou para a edi¢do e publicagado — quando atuarem
como editoras.

5.1. Os conselhos de promogao do livro espirita sdo érgaos colegiados, de-
liberativos e/ou normativos e/ou consultivos, ligados diretamente a gestao das
instituigdes, integrados por trabalhadores espiritas experientes, com conhecimento
doutrinario e literario, entendimento e atitudes de uniao e de unifica¢ao.

5.2. Os conselhos de promocéo do livro espiritatém como funcoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

promover o livro espirita, observados os principios do Evangelho de
Jesus, do Espiritismo e da sustentabilidade;

analisar e/ou emitir parecer e/ou autorizar a divulgagdo e veiculagdo
de obras, bem como a publicagao de livros, periddicos e quaisquer
escritos avulsos a serem editados pelos 6rgaos federativos e instituigoes
ou em seu nome;

regulamentar, referendar e qualificar a publicagao de livros, periddicos
e materiais afins editados;

definir ou selecionar critérios e padroes de exceléncia e qualidade
para a analise, sele¢do, divulgacao, comercializagdo e, quando for o
caso, para a edi¢do de obras dos drgaos federativos e institui¢oes, em
portugués e outros idiomas;

publicar, quando for o caso, unicamente obras de valor doutrinario
relevante, segundo o triplice aspecto do Espiritismo — religioso,
filoséfico e cientifico — cujos planos, critérios e diretrizes estao fun-
damentados, primordialmente, na orientagao moral do Evangelho de
Jesus e nos ensinos dos Espiritos Superiores constantes nas obras da
Doutrina Espirita, codificadas por Allan Kardec — em conformidade
com os principios acima declarados;

abranger todas as etapas relacionadas a obra espirita encaminhada
para publicacgao, incluindo analise, selegdao de originais, preparagao e

38 Embora nio seja tio frequente, hd centros espiritas que possuem editoras; em tais casos é
fundamental que mantenham outrossim conselhos editoriais e observem progressivamente a
estrutura do Movimento Espirita organizado, harmonizando a sua atuagao com a respectiva
federativa estadual e observando sempre os principios éticos, de unificagio e doutrinarios
constantes do Evangelho de Jesus e da Codificagdo Kardequiana e da presente politica.
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produgéo editorial, divulgacao, marketing, distribui¢ao, comerciali-
zagdo, gestao de estoque e de arquivo digital;

g) contemplar a edi¢do, reedi¢do e reimpressao de titulos, a producdo de
livros e textos eletronicos e a publicacao de obras espiritas traduzidas,
cujos conteudos reflitam com clareza os ensinamentos da Doutrina
Espirita.

5.3 Os conselhos de promocéo do livro espirita poderdo contemplar comissoes
para o cumprimento de suas fun¢des, como:

a) comissdes ou conselhos de anélise de obras;
b) comissoes ou conselhos de divulgagdo e marketing;
¢) comissdes ou conselhos de comercializagdo e distribuicao;

d) comissoes ou conselhos editoriais, quando for o caso.

6. Os originais enviados para veiculagao/divulgagdo ou publicagdo pelas
editoras do Movimento Espirita serdo analisados sob critérios de conteudo, lin-
guagem, forma de apresentagio, titulo, imagens utilizadas/sugeridas, destinagao
de direitos autorais, destinacao de receita de comercializagdo, entre outros fatores
da Codificagao Kardequiana.

7. Os direitos autorais e patrimoniais das obras publicadas pelas editoras
do Movimento Espirita, em portugués e em outros idiomas, serdo integralmente
cedidos as institui¢des que as publicarem, a titulo gratuito, em carater irrevogavel
e intransferivel, preferencialmente, sem remuneracao financeira e sem direito
sucessorio, observando-se a necessidade de:

a) preservar os direitos autorais cedidos as editoras do Movimento Espirita,
realizando-se eventuais cessdes unicamente entre 6rgaos integrantes da organi-
zagdo federativa;

b) atender as leis e convengdes que resguardam o direito autoral no Brasil e
no exterior;

¢) permitir o licenciamento das obras publicadas a parceiros estratégicos,
editoras e instituigdes, mediante contrato, estabelecendo prazos e metas a serem
cumpridos durante o licenciamento.

8. As praticas comerciais relativas ao negdcio do livro espirita considerarao
o principio da sustentabilidade no estabelecimento de suas diretrizes.
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1. Agdes gerais relativas as politicas de marketing, comercial e editorial:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g

implantar uma rede de unificagdo para promogao do livro espirita e
sustentabilidade do Movimento Espirita — doravante rede livro espi-
rita, que funcionara através da adesao voluntdria das instituicdes que
compdem o Movimento Espirita a um conjunto de politicas editoriais,
de comercializagao e de marketing com vistas a sustentabilidade do
Movimento Espirita brasileiro, tendo no livro espirita o seu instru-
mento estratégico;

garantir o valor doutrindrio, fundamentado na moral do Evangelho de
Jesus e nos ensinos dos Espiritos Superiores, constante nas publicacoes
da Doutrina Espirita;

incentivar a disseminacdo de obras de correto contetido doutrinério,
evitando propagar as que distorcem a natureza do Espiritismo;

estreitar as relagdes entre FEB, federativas e centros espiritas para uma
melhor identificagdo e um atendimento agil e efetivo de necessidades
e oportunidades de edi¢do e comercializagdo de livros espiritas, for-
talecendo a rede livro espirita;

popularizar o acesso a literatura espirita através de edi¢des e agdes
comerciais conjuntas, otimizando recursos e resultados por meio da
integracao entre FEB, federativas e centros espiritas;

cultivar a transparéncia, a confianca, a comunicagio efetiva e a sinergia
na rede livro espirita através da construgao coletiva e do didlogo franco
e fraterno;

estimular a criagdo e o crescimento de postos de livros/livrarias e
bibliotecas nos centros espiritas, com atuagio conjunta dos 6rgaos da
unificagido;
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h) planejar e implementar agdes permanentes e conjuntas na rede livro
espirita com vistas a formagao de leitores e a formagao do trabalhador
espirita da seara do livro;

i) capacitar permanentemente os valores humanos para o bom desem-
penho de suas fungdes editoriais, comerciais e de marketing;

j) manter equipe de pesquisa, prospecgdo e negocia¢do em tendéncias edi-
toriais, comerciais e de impressao para preparar cenarios mais favoraveis
e identificar precocemente ameacas e oportunidades mercadoldgicas;

k) gerenciar a atualizagdo de softwares, processos, materiais, equipamen-
tos etc., em sintonia com a moderna visdo de gestao, mantendo o foco
no objetivo da publicagdo e circulagao/distribuicao da obra espirita;

1) unir forgas e recursos para subsidiar e estimular de forma sustentavel
a difusao do Espiritismo através do livro no exterior;

m) entabular a¢des voltadas a difusdo espirita através do livro para pessoas
com deficiéncias;

n) priorizar pautas sobre sustentabilidade e o livro espirita nas comissoes
regionais e no CFN, seja nas reunides de dirigentes, seja constituindo
nucleos ou comissoes setoriais com tal intento.

2. Agdes especificas relativas a divulgagao e marketing:

a) adotar estratégias de marketing editorial e comercial em consonancia
com os principios do Espiritismo e as nuances mercadoldgicas atuais;

b) promover, por diferentes midias, a divulgagao do livro espirita como
elemento essencial ao cumprimento da missdo do Espiritismo;

c) fortalecer a divulgacdo e o marketing das obras espiritas como subsidio
ao desenvolvimento das diferentes atividades realizadas nas institui-
¢Oes espiritas;

d) desenvolver ampla divulgacao das obras que integram o catélogo edi-
torial (edigoes, langamentos, relancamentos, reedi¢des), por midias

virtuais e impressas, incluindo booktraillers, flyers, eventos tematicos,
dentre outras estratégias de marketing.

3. Agoes especificas relativas a comercializagdo e distribuigdo de obras:

a) priorizar agdes da rede livro espirita através de suas politicas comer-
ciais e de marketing diferenciadas, de modo a fortalecer o Movimento
Espirita brasileiro, observados os preceitos do Pacto Aureo;
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b)

c)

d)

g

h)

planejar e executar as agdes da cadeia do livro espirita, gerando
sustentabilidade doutrinaria e financeira, desenvolvendo um ciclo
financeiro virtuoso adequado as realidades do Movimento Espirita
brasileiro;

realizar estudos de viabilidade com vistas a constitui¢cao de uma dis-
tribuidora federativa nacional - com um selo CFN-UNIFICACAO,
ampliando canais éticos e sustentaveis para a circulaciao da verdadeira
literatura espirita, o fomento da unidade doutrinaria de principios e
a formacao de leitores conscientes;

priorizar a distribuicao do livro espirita através da rede livro espirita.

Quando nao houver condi¢des de as federativas atuarem diretamente
na comercializacao ou distribuigéo, criar mecanismos de atuacao so-
lidaria, respeitados os valores do trabalho e da tolerdancia para que a
caridade alcance sua expressdo majoritaria na disseminac¢do do bem,
na justa distribuicao de recursos e no cumprimento das missdes do
Espiritismo e do Movimento Espirita;

firmar acordos de cooperagdo para a atuagdo conjunta em regioes de
comercializagao do livro espirita, através da alocagao de voluntarios
ou profissionais para o desempenho das agdes de divulgacao, distri-
bui¢ao de venda do livro espirita, de acordo com as politicas editoriais,
comerciais e de marketing estabelecidas.

construir e avaliar coletiva e permanentemente parametros de precos,
logistica e distribuigao de obras espiritas de modo a atender sinergica-
mente as necessidades dos membros do Movimento Espirita brasileiro
na difusao espirita através do livro;

fixar de forma agil, dindmica e coerente com os principios e valores
acima declarados parametros de descontos para o fornecimento das
obras espiritas, priorizando e protegendo a¢des do Movimento Espirita
e dos drgaos da unificagdo;

priorizar as livrarias espiritas como canais de distribui¢do do livro
espirita, através de praticas comerciais que promovam a solidariedade
através do trabalho cooperativo dos drgaos da unificagio e, especial-
mente, fortalecendo as institui¢des com menor estrutura, com menos
recursos e menor capacidade de atuagdo, de modo a promover o seu
desenvolvimento e sustentabilidade;
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i) praticar politicas comerciais voltadas prioritariamente para a di-
vulgacdo doutrindria e a sustentabilidade, possibilitando inclusive a
acessibilidade aos produtos editoriais pelos clientes de baixa renda;

j) fomentar a implantacdo paulatina e sustentavel de distribuidoras e
comissoes de analise de obras nas federativas que ainda ndo possuam
tais células de trabalho;

k) planejar de forma integrada, inclusive com impressdes conjuntas,
consignagdes e rateios de investimentos, agdes estratégicas para a co-
mercializagdo e popularizagao do livro espirita em feiras, congressos,
bienais etc.;

1) zelar pelo alinhamento entre as gestdes de estoque e de demanda.

4. Agdes especificas relativas a edi¢ao e publicagdo de obras:

a) primar para que as obras editadas reflitam a grandeza espiritual da
Codificagdo Kardequiana;

b) primar pelo rigoroso controle de qualidade quanto a preparagdo e
produgéo editorial;

c) estabelecer parcerias estratégicas com instituigdes nacionais e estran-
geiras para publicacgdo e divulgagao, no Brasil e no exterior, de obras
espiritas;

d) estabelecer critérios e procedimentos seguros no processo de tradu-
¢do para que a versao para outros idiomas nao sofra desvirtuamento
ou modificagdes que prejudiquem o conteudo doutrindrio a luz da
Codificagdo Kardequiana;

e) manter armazenamento seguro e adequado (inclusive em meio digital)
de todos os produtos da editora, preservando-se a memdria institu-
cional e assegurando-se a fidedignidade das edi¢des e reimpressoes
com 0s seus respectivos originais;

f) sensibilizar editoras que editem obras genuinamente espiritas a tra-
balharem de forma sinérgica com a rede livro espirita.

69



CAPITULO IV - CONSIDERAGOES FINAIS

O Espiritismo, com sua fei¢do de Doutrina da eternidade, oferece os melhores
instrumentos para compreender e tratar os desafios da sustentabilidade em seus
multiplos aspectos.

Praticando-se o Evangelho de Jesus, a vivéncia do Espiritismo resulta em
modelos de comportamentos estruturadores do equilibrio e da melhoria tanto de
individuos quanto de sociedades.

O conjunto das recomendag¢des aqui apresentadas na forma de politicas
editoriais, comerciais e de marketing resulta do trabalho coletivo de entidades
do Movimento Espirita brasileiro que buscam o cumprimento da missao do
Espiritismo e compreendem o relevante papel desempenhado pelo livro espirita
na constru¢ao de uma nova era de progresso moral, consequéncia natural da di-
vulgagao, estudo e vivéncia do Espiritismo no mundo.



ANEXO 1

MISSAO DOS ESPIRITAS

Nio escutais ja o ruido da tempestade que ha de arrebatar o velho
mundo e abismar no nada o conjunto das iniquidades terrenas? Ah!
bendizei o Senhor, vds que haveis posto a vossa fé na sua soberana
justica e que, novos apdstolos da crenga revelada pelas proféticas vozes
superiores, ides pregar o novo dogma da reencarnagio e da elevagao
dos Espiritos, conforme tenham cumprido, bem ou mal, suas missdes
e suportado suas provas terrestres.

Nio mais vos assusteis! As linguas de fogo estdo sobre as vossas ca-
begas. O verdadeiros adeptos do Espiritismo!... sois os escolhidos de
Deus! Ide e pregai a palavra divina. E chegada a hora em que deveis
sacrificar a sua propagacdo os vossos habitos, os vossos trabalhos,
as vossas ocupagdes futeis. Ide e pregai. Convosco estdo os Espiritos
elevados. Certamente falareis a criaturas que ndo quererio escutar a
voz de Deus, porque essa voz as exorta incessantemente a abnegacao.
Pregareis o desinteresse aos avaros, a abstinéncia aos dissolutos, a
mansidao aos tiranos domésticos, como aos déspotas! Palavras per-
didas, eu o sei; mas ndo importa. Faz-se mister regueis com 0s vOSsos
suores o terreno onde tendes de semear, porquanto ele nio frutificara
e ndo produzird sendo sob os reiterados golpes da enxada e da charrua
evangélicas. Ide e pregai!

O todos vés, homens de boa-fé, conscientes da vossa inferioridade em
face dos mundos disseminados pelo Infinito!... langai-vos em cruzada
contra a injustica e a iniquidade. Ide e proscrevei esse culto do bezerro de
ouro, que cada dia mais se alastra. Ide, Deus vos guia! Homens simples
e ignorantes, vossas linguas se soltardo e falareis como nenhum orador
fala. Ide e pregai, que as populacdes atentas recolherao ditosas as vossas
palavras de consolacéo, de fraternidade, de esperanca e de paz.

Que importam as emboscadas que vos armem pelo caminho! Somente
lobos caem em armadilhas para lobos, porquanto o pastor sabera
defender suas ovelhas das fogueiras imoladoras.
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Ide, homens, que, grandes diante de Deus, mais ditosos do que Tomé,
credes sem fazerdes questdo de ver e aceitais os fatos da mediunidade,
mesmo quando ndo tenhais conseguido obté-los por vds mesmos; ide,
o Espirito de Deus vos conduz.

Marcha, pois, avante, falange imponente pela tua fé! Diante de ti os
grandes batalhoes dos incrédulos se dissipardo, como a bruma da

manha aos primeiros raios do sol nascente.

“A fé é a virtude que desloca montanhas’, disse Jesus. Todavia, mais
pesados do que as maiores montanhas, jazem depositados nos coragoes
dos homens a impureza e todos os vicios que derivam da impureza.
Parti, entdo, cheios de coragem, para removerdes essa montanha de
iniquidades que as futuras geragdes s6 deverdo conhecer como lenda,
do mesmo modo que v6s, que s6 muito imperfeitamente conheceis

os tempos que antecederam a civilizagdo paga.

Sim, em todos os pontos do globo vao produzir-se as subversées mo-
rais e filosoficas; aproxima--se a hora em que a luz divina se espargira
sobre os dois mundos.

Ide, pois, e levai a palavra divina: aos grandes que a desprezario,
aos eruditos que exigirdo provas, aos pequenos e simples que a acei-
tardo; porque, principalmente entre os martires do trabalho, desta
provacdo terrena, encontrareis fervor e fé. Ide; estes receberdo, com
hinos de gratidao e louvores a Deus, a santa consolagiao que lhes
levareis, e baixardo a fronte, rendendo-lhe gracas pelas aflicoes que
a Terra lhes destina.

Arme-se a vossa falange de decisdo e coragem! Méos a obra! o arado
estd pronto; a terra espera; arai!

Ide e agradecei a Deus a gloriosa tarefa que Ele vos confiou; mas,
atencao! entre os chamados para o Espiritismo muitos se transviaram;
reparai, pois, vosso caminho e segui a verdade.

Pergunta. — Se, entre os chamados para o Espiritismo, muitos se
transviaram, quais os sinais pelos quais reconheceremos os que se

acham no bom caminho?

Resposta. — Reconhecé-los-eis pelos principios da verdadeira
caridade que eles ensinardo e praticardo. Reconhecé-los-eis pelo
numero de aflitos a que levem consolo; reconhecé-los-eis pelo seu
amor ao proximo, pela sua abnegagio, pelo seu desinteresse pesso-
al; reconhecé-los-eis, finalmente, pelo triunfo de seus principios,
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porque Deus quer o triunfo de Sua Lei; os que seguem Sua Lei,
esses sa0 os escolhidos e Ele lhes dard a vitoria; mas Ele destruira
aqueles que falseiam o espirito dessa Lei e fazem dela degrau para
contentar sua vaidade e sua ambigdo. - ERASTO, anjo da guarda do
médium (Paris, 1863).%

39 KARDEC, Allan. O evangelho segundo o espiritismo, cap. 20, it. 4.
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TRECHOS DE OBRAS POSTUMAS

Projeto 1868

Um dos maiores obstdculos capazes de retardar a propagacao da
Doutrina seria a falta de unidade. O inico meio de evita-la, sendo
quanto ao presente, pelo menos quanto ao futuro, é formula-la em to-
das as suas partes e até nos mais minimos detalhes, com tanta precisao e
clareza, que impossivel se torne qualquer interpretagao divergente. [...]

Somente o Espiritismo bem entendido e bem compreendido pode
remediar esse estado de coisas e tornar-se, conforme disseram os
Espiritos, a grande alavanca da transformag¢do da Humanidade. [...]

Dois elementos hao de concorrer para o progresso do Espiritismo: o
estabelecimento tedrico da Doutrina e os meios de a popularizar. [...]

No século em que estamos e tendo-se em vista o estado dos nossos
costumes, os recursos financeiros sdo o grande motor de todas as
coisas, quando empregados com discernimento. [...].

Constituicao do Espiritismo

A Doutrina é, sem duvida, imperecivel, porque repousa nas leis da
Natureza e porque, melhor do que qualquer outra, corresponde as
legitimas aspiragdes dos homens. Entretanto, a sua difusdo e a sua
instala¢do definitiva podem ser adiantadas ou retardadas por circuns-
tancias varias, algumas das quais subordinadas a marcha geral das
coisas, outras inerentes a propria Doutrina, a sua constituicao e a sua
organiza¢ao (Consideragdes preliminares).

Conquanto a questdo de substancia seja preponderante em tudo e
acabe sempre por prevalecer, a questao de forma tem aqui importancia
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capital; poderia mesmo sobrepujar momentaneamente e suscitar
embaracos e atrasos, conforme a maneira por que fosse resolvida. [...]
(Consideragdes preliminares).

Outro tanto se dard com o Espiritismo organizado. Os espiritas do
mundo todo terdo principios comuns, que os ligardo a grande familia
pelo sagrado lago da fraternidade, mas cujas aplicagdes variardo se-
gundo as regides, sem que, por isso, a unidade fundamental se rompa;
sem que se formem seitas dissidentes a atirar pedras e lancar anatemas
umas as outras, o que seria absolutamente antiespirita (Amplitude da
acdo da comissdo central).

O Espiritismo é uma questdo de fundo; prender-se a forma seria pue-
rilidade indigna da grandeza do assunto. Dai vem que os centros que
se acharem penetrados do verdadeiro espirito do Espiritismo deverdao
estender as maos uns aos outros, fraternalmente, e unir-se para com-
bater os inimigos comuns: a incredulidade e o fanatismo (Amplitude
da ac¢do da comissdo central).

E de lastimar, sem duvida, que tenhamos de entrar em consideragdes
de ordem material, para alcangarmos um objetivo todo espiritual.
Cumpre, porém, observemos que a espiritualidade mesma da obra
se prende a questao da Humanidade terrena e do seu bem-estar; que
ja ndo se trata somente da emissdo de algumas ideias filosoficas, mas
de fundar alguma coisa de positivo e de duravel. Imaginar que ainda
estamos nos tempos em que alguns apostolos podiam por-se a caminho
com um bastao de viagem, sem cogitarem de saber onde pousariam,
nem do que comeriam, fora alimentar uma ilusao que bem depressa
amarga decepgao destruiria. Para alguém fazer qualquer coisa de sério,
tem que se submeter as necessidades impostas pelos costumes da época
em que vive e essas necessidades sdo muito diversas das dos tempos
da vida patriarcal. O préprio interesse do Espiritismo exige, pois, que
se apreciem os meios de agdo, para ndo ser forgoso parar a meio do
caminho. Apreciemo-los, portanto, uma vez que estamos num século
em que ¢é preciso calcular tudo (Vias e meios).

Ponto essencial, na economia de toda administracao previdente, é que
sua existéncia ndo dependa de produtos eventuais que possam fazer
falta, mas de recursos certos, regulares, de maneira que sua marcha,
aconteca o que acontecer, ndo seja embaragada. Insta, pois, que as
pessoas que forem chamadas a lhe prestar concurso, ndo se sintam
inquietas pelo futuro que as aguarde. Ora, a experiéncia demonstra
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que se devem considerar essencialmente aleatdrios os recursos que
apenas tenham por base o produto de cotas ou contribui¢des, sempre
facultativas, quaisquer que sejam os compromissos contraidos, e de
cobranga sempre dificil. Assentar despesas permanentes e regulares
sobre recursos eventuais, implicaria falta de previdéncia, que mais
tarde se haveria de deplorar. Menos graves sdo, sem duvida, as con-
sequéncias, quando se trate de fundagdes temporarias, destinadas a
durar quanto possam; aqui, porém, é uma questdo de futuro. A sorte de
uma administra¢do como esta nao pode ficar subordinada aos azares
de um negécio comercial; precisa ser, desde o seu inicio, senao tao
florescente, pelo menos tao estavel quanto o sera daqui a um século.
Em tal caso, a mais vulgar prudéncia manda se capitalizem, de forma
inalienavel, os recursos, a propor¢do que vao sendo obtidos, a fim de
constituir-se uma renda perpétua, a coberto de todas as eventualidades.
Regulando a administragdo a sua despesa pela renda que aufira, ndo
pode a sua existéncia, em nenhum caso, achar-se comprometida, pois
que dispora sempre de meios para funcionar (Vias e meios).

Restringindo, em comeco, as suas despesas, os recursos de toda es-
pécie de que disponha, em capitais e produtos eventuais, constituirdo
a Caixa Geral do Espiritismo, que sera objeto de uma contabilidade
rigorosa. Reguladas as despesas obrigatorias, o excedente da renda
ira aumentar o capital comum. Proporcionalmente, com os recursos
desse capital é que a comissdo provera as diversas despesas proveitosas
ao desenvolvimento da Doutrina, sem que jamais faga dele aplicagdo
pessoal, nem fonte de especula¢do para qualquer de seus membros
[...] (Vias e meios).

A comissdo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com
as publicagoes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer
com o auxilio das rendas. Os fundos a isso destinados nao serdo, em
realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em
virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum.
E um negdcio de administragio (Vias e meios).
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UNIFICACAO

O servi¢o da unificagao em nossas fileiras é urgente, mas nao apres-
sado. Uma afirmativa parece destruir a outra. Mas nio ¢ assim. E
urgente porque define o objetivo a que devemos todos visar; mas
nao apressado, porquanto nao nos compete violentar consciéncia
alguma. Mantenhamos o propoésito de irmanar, aproximar, con-
fraternizar e compreender, e, se possivel, estabelecamos em cada
lugar, onde o nome do Espiritismo apare¢a por legenda de luz, um
grupo de estudo, ainda que reduzido, da obra kardequiana, a luz do
Cristo de Deus. N6s que nos empenhamos carinhosamente a todos
os tipos de realizacdo respeitavel que os nossos principios nos ofe-
recem, ndo podemos esquecer o trabalho do raciocinio claro para
que a vida se nos povoe de estradas menos sombrias. Comparemos
anossa Doutrina redentora a uma cidade metropolitana, com todas
as exigéncias de conforto e progresso, paz e ordem. Indispensavel a
diligéncia no pao e no vestudrio, na moradia e na defesa de todos;
entretanto, ndo se pode olvidar o problema da luz. A luz foi sempre
uma preocupagao do homem, desde a hora da furna primeira. Antes
de tudo, o fogo obtido por atrito, a lareira doméstica, a tocha, os
lumes vinculados as resinas, a candeia e, nos tempos modernos, a
forca elétrica transformada em clardo.

A Doutrina Espirita possui os seus aspectos essenciais em configuragao
triplice. Que ninguém seja cerceado em seus anseios de construgdo e
produgdo. Quem se afei¢oe a ciéncia que a cultive em sua dignidade,
quem se devote a filosofia que lhe engrandeca os postulados e quem
se consagre a religido que lhe divinize as aspiragdes, mas que a base
kardequiana permaneca em tudo e todos, para que nao venhamos a
perder o equilibrio sobre os alicerces e que se nos levanta a organizagao.

Nenhuma hostilidade reciproca, nenhum desapreco a quem quer que
seja. Acontece, porém, que temos necessidade de preservar os funda-
mentos espiritas, honra-los e sublima-los, sendo acabaremos estranhos
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uns aos outros, ou entdo cadaverizados em arregimentagdes que nos
mutilardo os melhores anseios, convertendo-nos o movimento de
libertagao numa seita estanque, encarcerada em novas interpretagdes
e teologias, que nos acomodariam nas conveniéncias do plano inferior
e nos afastariam da Verdade.

Allan Kardec, nos estudos, nas cogitagdes, nas atividades, nas obras,
a fim de que a nossa fé ndo se faca hipnose, pela qual o dominio da
sombra se estabelece sobre as mentes mais fracas, acorrentando-as a
séculos de ilusao e sofrimento.

Libertagao da palavra divina é desentranhar o ensinamento do Cristo
de todos os carceres a que foi algemado e, na atualidade, sem querer
qualquer privilégio para nos, apenas o Espiritismo retém bastante
forca moral para se ndo prender a interesses subalternos e efetuar
a recuperacdo da luz que se derrama do verbo cristalino do Mestre,
dessedentando e orientando as almas. Seja Allan Kardec, ndo apenas
crido ou sentido, apregoado ou manifestado, a nossa bandeira, mas
suficientemente vivido, sofrido, chorado e realizado em nossas pro-
prias vidas. Sem essa base ¢ dificil forjar o carater espirita-cristao que
o mundo conturbado espera de nés pela unificagao.

Ensinar, mas fazer; crer, mas estudar; aconselhar, mas exemplificar;
reunir, mas alimentar.

Falamos em provagoes e sofrimentos, mas ndo dispomos de outros
veiculos para assegurar a vitoria da verdade e do amor sobre a Terra.
Ninguém edifica sem amor, ninguém ama sem lagrimas.

Somente aqui, na vida espiritual, vim aprender que a cruz de Cristo era
uma estaca que Ele, o Mestre, fincava no chdo para levantar o mundo
novo. E para dizer-nos em todos os tempos que nada se faz de util e
bom sem sacrificios, morreu nela. Espezinhado, batido, enterrou-a no
solo, revelando-nos que esse ¢ 0 nosso caminho — o caminho de quem
constrdi para Cima, de quem mira os continentes do Alto.

E indispensdvel manter o Espiritismo, qual foi entregue pelos
Mensageiros Divinos a Allan Kardec, sem compromissos politicos,
sem profissionalismo religioso, sem personalismo deprimentes, sem
pruridos de conquista a poderes terrestres transitorios.
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Respeito a todas as criaturas, apreco a todas as autoridades, devo-
tamento ao bem comum e instru¢do do povo, em todas as diregdes,
sobre as verdades do espirito, imutaveis, eternas.

Nada que lembre castas, discriminagdes, evidéncias individuais injus-
tificaveis, privilégios, imunidades, prioridades.

Amor de Jesus sobre todos, verdade de Kardec para todos.

Em cada templo, o mais forte deve ser escudo para o mais fraco, o
mais esclarecido a luz para o menos esclarecido, e sempre e sempre
seja o sofredor o mais protegido e o mais auxiliado, como entre os que
menos sofram seja o maior aquele que se fizer o servidor de todos,
conforme a observa¢ao do Mentor Divino.

Sigamos para a frente, buscando a inspiragdo do Senhor.
BEZERRA DE MENEZES*

40 Mensagem recebida pelo médium Francisco Candido Xavier, em reunido da Comunhao
Espirita Crista, em 20/4/1963, em Uberaba, MG. In: Reformador - dez. 1975, p. 314
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ANEXO 4

DIVULGACAO ESPIRITA

Filhos, o Senhor nos abengoe.

Efetivamente, as vossas responsabilidades no plano terrestre vos
concitam a trabalho arduo no que se refere a implantagdo das ideias
libertadoras da Doutrina Espirita que fomos trazidos a servir. Em
verdade, nds outros, os amigos desencarnados, até certo ponto, nos
erigimos em companheiros da inspira¢ao, mas as realidades objetivas
sdo vossas, enquanto desfrutardes as prerrogativas da encarnagao.

Compreendamos, assim, que a vossa tarefa na divulgagdo do
Espiritismo ¢é agdo gigantesca, de que ndo vos sera licito desertar.

Nesse aspecto do assunto, urge considerarmos o impositivo da distri-
buigdo equitativa e plena dos valores espirituais, tanto quanto possivel,
em beneficio de todos.

Devotemo-nos a ctpula, de vez que em qualquer edificagio o teto é
a garantia da obra, no entanto, é forcoso recordar que a estrutura e
o piso sdo de serventia preciosa, cabendo-lhes atender a vivéncia de
quantos integram no lar a composi¢ao doméstica.

Em Doutrina Espirita, encontramos a Terra toda por lar de nossas
realizagbes comunitdrias e, por isso mesmo, a ctipula das ideias é
conclamada a exercer a posi¢ao de cobertura generosa e benéfica em
auxilio da coletividade.

Nao vos isoleis em quaisquer pontos de vista, sejam eles quais forem.

Estudai todos os temas da Humanidade e ajustai-vos ao progresso,
cujo carro prossegue em marcha irreversivel.

Observai tudo e selecionai os ingredientes que vos parecam necessarios
ao bem geral. Nem segregacdo na cultura académica, nem reclusao
nas afirmativas do sentimento.
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Vivemos um grande minuto na existéncia planetdria, no qual a civi-
lizagdo, para sobreviver, ha de algar o corac¢ao ao nivel do cérebro e
controlar o cérebro, de tal modo que o coragdo nao seja sufocado pelas
aventuras da inteligéncia.

Equilibrio e justica. Harmonia e compreensao.

Nesse sentido, saibamos orientar a palavra espirita no rumo do en-
tendimento fraternal.

Todos necessitamos de luz renovadora.

Imperioso saber conduzi-la, através das tempestades que sacodem o
mundo de hoje, em todos os distritos da opinido.

Congreguemo-nos todos na mesma formagao de trabalho, conquanto
se nos faca imprescindivel a sustentagao de cada um no encargo que
lhe compete.

Nenhuma inclina¢ao a desordem, a pretexto de manter coeséo, e ne-
nhum endosso a violéncia sob a desculpa de progresso.

Todos precisamos penetrar no conhecimento da responsabilidade de
viver e sentir, pensar e fazer.

Os melhores necessitam do Espiritismo para nao perder o seu préprio
gabarito nos dominios da elevagao.

Os companheiros da retaguarda evolutiva necessitam dele para se
altearem de condigéo.

Os felizes reclamam-lhe o amparo, a fim de nao se desmandarem nas
facilidades que transitoriamente lhes enfeitam as horas.

Os menos felizes pedem-lhe o socorro, a fim de se apoiarem na certeza
do futuro melhor.

Os mais jovens solicitam-lhe os avisos para se organizarem perante a
experiéncia que lhes acena ao porvir, e os companheiros amadureci-
dos na idade fisica esperam-lhe o auxilio para suportar com denodo
e proveito as licdes que o mundo lhes reserva na hora crepuscular.

Tendes convosco todo um mundo de realiza¢cdes a mentalizar, preparar,
levantar, construir.
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Nao nos iludamos. Hoje dispondes da agdo, no corpo que envergais;
amanha seremos nos, os amigos desencarnados, que vos substituiremos
na arena de servigo.

A nossa interdependéncia é total.

Ante aimortalidade, estejamos convencidos de que voltaremos sempre
a retaguarda para corrigir--nos, retificando os erros que tenhamos,
acaso, perpetrado. Mantenhamo-nos vigilantes.

Jesus na revelagdo e Kardec no esclarecimento resumem para nds
cédigos numerosos de orientagao e conduta.

Estamos ainda muito longe de qualquer superagao, a frente de um e
outro, porque, realmente, os objetivos essenciais do Evangelho e da
Codificagao do Espiritismo exigem ainda muito esfor¢o de nossa parte
para serem, por fim, atingidos.

Reflitamos: sem comunicag¢do nio teremos caminho.

Estudemos e revisemos todos os ensinos da Verdade, aprendendo a
criar estradas espirituais de uns para os outros. Estradas que se pa-
vimentem na compreensdo de nossas necessidades e problemas em
comum, a fim de que todas as nossas indagagdes e questdes sejam
solucionadas com eficiéncia e seguranga.

Sem intercambio, ndo evoluiremos; sem debate, a ligdo mora estanque
no pogo da inexperiéncia, até que o tempo lhe imponha a renovagao.
Trabalhemos servindo e sirvamos estudando e aprendendo. E guarde-
mos a convicgdo de que, na béng¢do do Senhor estamos e estaremos todos
reunidos uns com os outros, hoje quanto amanha, agora como sempre.

BEZERRA DE MENEZES*"

41 Mensagem psicografada por Francisco C4ndido Xavier em 6/12/1969 e publicada em
Reformador, abr. 1977, p. 104.

82



ANEXO0 5

ADMINISTRACAO

Dd conta de tua administragdo.
Jesus (Lucas, 16:2).

Na esséncia, cada homem é servidor pelo trabalho que realiza na obra
do Supremo Pai, e, simultaneamente, ¢ administrador, porquanto
cada criatura humana detém possibilidades enormes no plano em
que moureja.

Mordomo do mundo néo é somente aquele que encanece os cabelos, a
frente dos interesses coletivos, nas empresas publicas ou particulares,
combatendo intrigas mil, a fim de cumprir a missdo a que se dedica.

Cada inteligéncia da Terra dara conta dos recursos que lhe foram
confiados.

A fortuna e a autoridade nao sao valores unicos de que devemos dar
conta hoje e amanha.

O corpo ¢ um templo sagrado.

A saude fisica é um tesouro.

A oportunidade de trabalhar é uma béngao.

A possibilidade de servir ¢ um obséquio divino.
O ensejo de aprender é uma porta libertadora.
O tempo é um patrimonio inestimavel.

O lar ¢ uma dadiva do Céu.

O amigo ¢ um benfeitor.

A experiéncia benéfica ¢ uma grande conquista.
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A ocasiao de viver em harmonia com o Senhor, com os semelhantes
e com a Natureza ¢ uma gléria comum a todos.

A hora de ajudar os menos favorecidos de recursos ou entendimento
¢ valiosa.

O chiao para semear, a ignorancia para ser instruida e a dor para ser
consolada sdo apelos que o Céu envia sem palavras ao mundo inteiro.

Que fazes, portanto, dos talentos preciosos que repousam em teu co-
ra¢do, em tuas maos e no teu caminho? Vela por tua propria tarefa no
bem, diante do Eterno, porque chegara o momento em que o Poder
Divino te pedird: — “Da conta de tua administragao”

EMMANUEL*

42 XAVIER, E C. Fonte viva. FEB, 2019, cap. 75.
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LIVRO ESPIRITA E VIDA

O pio elimina a fome.

O livro espirita suprime a pentria moral.

O traje compde o exterior.

O livro espirita harmoniza o intimo.

O teto abriga da intempérie.

O livro espirita resguarda a criatura contra os perigos da obsessao.
O remédio exclui a enfermidade.

O livro espirita reanima o doente.

A cirurgia reajusta os tecidos celulares.

O livro espirita reequilibra os processos da consciéncia.
A devogao prepara e consola.

O livro espirita reconforta e explica.

A arte distrai e enternece.

O livro espirita purifica a emogao e impele ao raciocinio.

A conversagao amiga e edificante exige ambiente e ocasido para so-
correr os necessitados da alma

O livro espirita faz isso em qualquer lugar e em qualquer tempo.
A forga corrige.

O livro espirita renova.

O alfabeto instrui.

O livro espirita ilumina o pensamento.
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Certamente é dever nosso criar e desenvolver todos os recursos huma-
nos que nos sustentem e dignifiquem a vida na Terra de hoje; todavia,
quanto nos seja possivel, auxiliemos a manutengao e a difusao do livro
espirita que nos sustenta e dignifica a vida imperecivel, libertando-
-nos da sombra para a luz, no plano fisico e na esfera espiritual, aqui
e agora, depois e sempre.

EMMANUEL#®

43 XAVIER, E C. Caminho espirita. IDE.
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ANEXO 7

PLANO DE TRABALHO PARA
O MOVIMENTO ESPIRITA
BRASILEIRO 2018-2022

Diretriz 8 - Promocao do livro espirita como elemento

essencial ao cumprimento da missao do Espiritismo

Objetivos

Para alcangar os fins propostos e baseado em Allan Kardec, deve-se:

a) sensibilizar os trabalhadores espiritas para a relevancia do livro em seus
aspectos doutrinarios, de unificagao e como negécio de administragao;

b) orientar o Movimento Espirita para a leitura e divulgacdo das obras da
Codificagao e de livros doutrinariamente adequados aos principios do Espiritismo;

c) estimular a realizagdo de agdes e projetos em todas as areas do Movimento
Espirita para a difusdo do Espiritismo por meio do livro.**

Fundamentacao
De acordo com Kardec,

As principais atribui¢es da Comissdo Central serdo estas:

1°) Cuidar dos interesses da Doutrina e da sua propagacio; manter-lhe
a utilidade, pela conservagio da integridade dos principios firmados;
prover o desenvolvimento de suas consequéncias |[...];

44 KARDEC, Allan. Obras péstumas. FEB, 2019, Projeto 1868.
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7°) O exame e aprecia¢io das obras, dos artigos de jornais e de todos
os escritos que interessem a Doutrina: a refutagdo dos ataques, se
aparecerem;

8°) A publicagdo das obras fundamentais da Doutrina, nas condi¢oes
mais favoraveis a sua vulgarizagio; a confecgio e a publicagdo daquelas
cujo plano daremos e que nio teremos tempo de executar em nossa
atual existéncia; o estimulo as publica¢des que sejam de proveito para
a causa; [...].#

Um dos primeiros cuidados da comissdo sera ocupar-se com as
publicagdes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer
com o auxilio das rendas. Os fundos a isso destinados nédo serdo, em
realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em
virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum.
E um negécio de administragio.*

No Mundo Invisivel como na Terra, nao faltam escritores, mas os

bons sdo raros.”’

Ainda sobre o livro espirita, o guia espiritual de Chico Xavier deixou-nos as
seguintes mensagens:

O livro ilumina o pensamento. Certamente é dever nosso criar e
desenvolver todos os recursos humanos que nos sustentem e dig-
nifiquem a vida na Terra de hoje; todavia, quanto nos seja possivel,
auxiliemos a manutencdo e a difusdo do livro espirita que nos sus-
tenta e dignifica a vida imperecivel, libertando-nos da sombra para
a luz, no plano fisico e na esfera espiritual, aqui e agora, depois e
sempre. - EMMANUEL*

O livro representa vigoroso ima de for¢a atrativa, plasmando as
emogdes e concepgdes de que nascem os grandes movimentos da
Humanidade, em todos os setores da religido e da ciéncia, da opinido
e da técnica, do pensamento e do trabalho. Por esse dinamo de energia
criadora, encontramos os mais adiantados servicos de telementacio,

porquanto, a imensas distincias, no espago e no tempo, incorporamos

45 KARDEC, Allan Kardec. Obras péstumas. FEB, 2019, Constitui¢do do Espiritismo. It. IV:
Comissdo central.

46 Id. Ibid., FEB, 2019, Constituigdo do Espiritismo. It. IX - Vias e meios.

47 1d. Revista Espirita. Maio 1863. FEB, 2019.

48 XAVIER, E. C. Caminho espirita. CEC, cap. 15, Livro espirita e vida.
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as ideias dos Espiritos Superiores que passaram por nds, ha séculos”
- EMMANUEL®

Acoes e projetos

Para o éxito das agdes e projetos de sustentabilidade do Movimento Espirita,
com base na divulgac¢do e comercializagao do livro espirita, propomos os seguintes
passos:

a) formagdo de trabalhadores com conhecimento sobre a relevancia do livro
espirita como elemento de sustentabilidade doutrindria, de unificagao e negécio
de administragao;

b) inser¢do de conteudos atinentes a qualidade da literatura espirita nos pro-
gramas e encontros de estudo do Espiritismo, da evangelizagao infantojuvenil e
das demais areas do centro espirita;

c¢) formacdo continuada, em aspectos doutrindrios e de unificagdo, dos tra-
balhadores responsaveis pela oferta e comercializagao do livro espirita nos centros
espiritas e nos 6rgaos de unificagao;

d) formacéao de equipes nas federativas para a analise de obras e implementa¢ao
das demais agoes de responsabilidade da comissdo central, segundo orientagdes de
Allan Kardec, intercambiando informagdes entre os 6rgaos de unificagio;

e) elaboragao de politicas editoriais (edigdo, distribuicao, marketing, comer-
cializagao etc.), fundamentadas nos principios de unificagiao, com vistas a susten-
tabilidade doutrindria e financeira do Movimento Espirita;

f) qualificacdo da produgio editorial em aspectos técnicos e doutrinarios;
g) disseminagdo do livro espirita as populagdes de baixa renda;

h) adogao de tecnologias e linguagens que viabilizem o acesso de pessoas com
deficiéncia ao contetido do livro espirita;

i) estimulo a produgao literdria espirita por criangas, jovens, adultos e idosos;
j) formagao continuada de leitores e de escritores espiritas;

k) produc¢ao de materiais de orientagao aos leitores, trabalhadores e liderancas
espiritas para a adequada utiliza¢ao do livro na difusdo espirita.

49 XAVIER, E.C. Pensamento e vida. FEB, 2020, cap. Instrugdo.
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O LIVRO ESPIRITA

CADA LIVRO EDIFICANTE ¢ porta li-
bertadora.

O livro espirita, entretanto, emanci-
pa a alma nos fundamentos da vida.

O livro cientifico livra da incultura; o
livro espirita livra da crueldade, para
que os louros intelectuais nao se des-
regrem na delinquéncia.

O livro filoséfico livra do preconceito;
o livro espirita livra da divagagio deli-
rante, a fim de que a elucidagio nao se
converta em palavras inuteis.

O livro piedoso livra do desespero;
o livro espirita livra da superstigio,
para que a fé ndo se abastarde em fa-
natismo.

O livro juridico livra da injustica; o
livro espirita livra da parcialidade, a
fim de que o direito nio se faga ins-
trumento da opressao.

O livro técnico livra da insipiéncia;
o livro espirita livra da vaidade, para
que a especializa¢io nio seja maneja-
da em prejuizo dos outros.

O livro de agricultura livra do primiti-
vismo; o livro espirita livra da ambicgio
desvairada, a fim de que o trabalho da
gleba nao se envilega.

O livro de regras sociais livra da rudeza
de trato; o livro espirita livra da irres-
ponsabilidade que, muitas vezes, trans-
figura o lar em atormentado reduto de
sofrimento.

O livro de consolo livra da aflicio; o
livro espirita livra do éxtase inerte, para
que o reconforto nio se acomode em
preguiga.

O livro de informacoes livra do atraso;
o livro espirita livra do tempo perdido,

a fim de que a hora vazia nao nos arras-
te a queda em dividas escabrosas.

Amparemos o livro respeitdvel, que é
luz de hoje; no entanto, auxiliemos e
divulguemos, quanto nos seja possivel,
o livro espirita, que ¢ luz de hoje, ama-
nha e sempre.

O livro nobre livra da ignorincia, mas
o livro espirita livra da ignorancia e li-
vra do mal.

EMMANUEL!

1 Pé4gina recebida pelo médium Francisco
Candido Xavier, em reunido publica da
Comunhao Espirita Cristd, na noite de
25/2/1963, em Uberaba (MG), e transcrita em
Reformador, abr. 1963, p. 9.



LITERATURA ESPIRITA

EM QUALQUER PARTE DO MUNDO, ¢
comum encontrar pessoas que se in-
teressem por assuntos como imorta-
lidade, comunica¢io com Espiritos,
vida apés a morte e reencarnagio.
A crescente popularidade desses te-
mas pode ser avaliada com o sucesso
de virios filmes, seriados, novelas e
pecas teatrais que incluem em seus
roteiros conceitos ligados a espiri-
tualidade e & alma.

Cada vez mais, a imprensa eviden-
cia a literatura espirita, cujas obras
impressionam até mesmo grandes
veiculos de comunicac¢io devido ao
seu grande ndmero de vendas. O
principal motivo pela busca dos fil-
mes e livros do género ¢é simples: o
Espiritismo consegue responder, de
forma clara, perguntas que pairam
sobre a Humanidade desde o prin-
cipio dos tempos. Quem somos nds?
De onde viemos? Para onde vamos?

A literatura espirita apresenta argu-
mentos fundamentados na razio,
que acabam atraindo leitores de to-
das as idades. Os textos sio traba-
lhados com afinco, apresentam boas

histérias e informagbes coerentes,
pois se baseiam em fatos reais.

Os ensinamentos espiritas trazem
a mensagem consoladora de que
existe vida ap6s a morte, e essa ¢é
uma das melhores noticias que po-
demos receber quando temos entes
queridos que j4 nao habitam mais
a Terra. As conquistas e os apren-
dizados adquiridos em vida sempre
farao parte do nosso futuro e pros-
seguirdo de forma ininterrupta por
toda a jornada pessoal de cada um.

Divulgar o Espiritismo por meio
da literatura é a principal missao
da FEB, que, hd mais de cem anos,
seleciona contetidos doutrindrios de
qualidade para espalhar a palavra e
o ideal do Cristo por todo o mun-
do, rumo ao caminho da felicidade
e plenitude.



CARIDADE:AMOR EM ACAO

SEDE BONS E CARIDOSOS: essa a cha-
ve que tendes em vossas maos. Toda
a eterna felicidade se contém nesse
preceito: “Amai-vos uns aos outros”.

KARDEC, Allan. O evangelho se-
gmzdo o espiritismo, cap. 13, it. 12.

A Federagio Espirita Brasileira
(FEB), em 20 de abril de 1890, ini-
ciou sua Assisténcia aos Necessitados
apds sugestio de Polidoro Olavo
de S. Thiago ao entdo presidente
Francisco Dias da Cruz. Durante
87 anos, esse atendimento repre-
sentava o trabalho de auxilio espi-
ritual e material as pessoas que o
buscavam na institui¢io. Em 1977,
esse servico passou a chamar-se
Departamento de Assisténcia Social
(DAS), cujas atividades assistenciais
nunca se interromperam.

Desde entao, a FEB, por seu DAS,
desenvolve acoes socioassistenciais
de protecao bdsica as familias em
situacdo de vulnerabilidade e risco
socioecondmico. Fortalece os vin-
culos familiares por meio de auxilio
material e orientagio moral-doutri-
ndria com vistas & promogao social

e crescimento espiritual de criangas,
jovens, adultos e idosos.

Seu trabalho alcanca centenas de
familias. Doa enxovais para recém-
-nascidos, oferece refeicoes, cestas
de alimentos, cursos para jovens,
servigos de convivéncia e fortale-
cimento de vinculos para idosos e
organiza doagdes de itens que sdo
recebidos na institui¢do e repassa-
dos a quem necessitar.

Essas atividades sao organizadas pe-
las equipes do DAS e apoiadas com
recursos financeiros da instituigao,
dos frequentadores da casa e por
meio de doacées recebidas, num
grande exemplo de uniao e solida-

riedade.

Seja sécio contribuinte da FEB,
adquira suas obras e estard colabo-
rando com o seu Departamento de
Assisténcia Social.



O EVANGELHO NO LAR

Quando o ensinamento do Mestre vibra entre quatro paredes de um templo doméstico,
0s pequeninos sacrificios tecem a felicidade comum.’

Quando entendemos a importincia do estudo do Evangelho de Jesus, como
diretriz ao aprimoramento moral, compreendemos que o primeiro local para esse
estudo e vivéncia de seus ensinos ¢ o préprio lar.

E no reduto doméstico, assim como fazia Jesus, no lar que o acolhia, a casa de Pe-
dro, que as primeiras licoes do Evangelho devem ser lidas, sentidas e vivenciadas.

O espirita compreende que sua missao no mundo principia no reduto doméstico,
em sua casa, por meio do estudo do Evangelho de Jesus no Lar.

Entio, como fazer?

Converse com todos que residem com vocé sobre a importincia desse estudo, para
que, em familia, possam compreender melhor os ensinamentos cristaos, a partir
de um momento de unido fraterna, que se desenvolverd de maneira harmoénica
e respeitosa. Explique que as reflexdes conjuntas acerca do Evangelho permitirao
manter o ambiente da casa espiritualmente saneado, por meio de sentimentos
e pensamentos elevados, favorecendo a presenca e a influéncia de Mensageiros
do Bem; explique, também, que esse momento facilitard, em sua residéncia, a
recepgao do amparo espiritual, jd4 que auxilia na manutengao de elevado padrao
vibratério no ambiente e em cada um que ali vive.

Convide sua familia, quem mora com vocé, para participar. Se mora sozinho,
defina para vocé esse momento precioso de estudo e reflexdes. Lembre-se de que,
espiritualmente, sempre estamos acompanhados.

Escolha, na semana, um dia e hordrio em que todos possam estar presentes.

O tempo médio para a realizagio do Evangelho no Lar costuma ser de trinta
minutos.

! XAVIER, Francisco Candido. Luz no lar. Por Espiritos diversos. 12. ed., 7. imp. Brasilia: FEB, 2018. Cap. 1.



As criangas sao bem-vindas e, se houver visitantes em casa, eles também podem
ser convidados a participar. Se nao forem espiritas, apenas explique a eles a finali-
dade e importincia daquele momento.

O seguinte roteiro pode ser utilizado como sugestao:
1. Preparagio: Leitura de mensagem breve, sem comentdrios;
2. Inicio: Prece simples e espontinea;

3. Leitura: O evangelho segundo o espiritismo (um ou dois itens, por estudo, des-
de o prefdcio);

4. Comentdrios: breves, com a participagao dos presentes, evidenciando o ensi-
no moral aplicado as situa¢oes do dia a dia;

5. Vibragoes: pela fraternidade, paz e pelo equilibrio entre os povos; pelos go-
vernantes; pela vivéncia do Evangelho de Jesus em todos os lares; pelo pré-
prio lar...

6. Pedidos: por amigos, parentes, pessoas que estdo necessitando de ajuda...

7. Encerramento: prece simples, sincera, agradecendo a Deus, a Jesus, aos ami-
gos espirituais.

As seguintes obras podem ser utilizadas nesse momento tao especial:
* O evangelho segundo o espiritismo, como obra bdsica;
»  Caminho, verdade e vida; Pio nosso; Vinha de luz; Fonte viva; Agenda crista.

Esse momento no lar nio se trata de reunido meditnica e, portanto, qualquer
ideia advinda pela via da intui¢o deve permanecer como comentdrio geral, a ser
dito de maneira simples, no momento oportuno.

No estudo do Evangelho de Jesus no Lar, a fé e a perseveranca sao diretrizes ao
aprimoramento moral de todos os envolvidos.
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